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انجنیری  پوهنځۍپیام  .1  

‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحیم!‌
‌الحمد‌لله‌رب‌العالمین‌والصلاة‌والسلام‌على‌رسولهِ‌الکریم‌و‌علی‌آلِه‌و‌أصحابه‌أجمعین،‌أما‌بعد!

گردیده‌که‌با‌گذشت‌قرن‌ها‌پیشرفت‌های‌مزیدی‌با‌و‌جود‌آمدن‌‌پروسه‌تعلیم‌و‌تربیه‌از‌زمان‌پیدایش‌انسان‌به‌روی‌کره‌زمین‌آغاز‌

تکنالوژی‌های‌جدید‌و‌پیشرفته‌سبب‌رفع‌بسیاری‌از‌نیاز‌مندی‌های‌بشریت‌به‌خصوص‌در‌علوم‌انجنیری‌گردیده‌است.‌پیشرفت‌علم‌‌

انجنیر که‌این‌خود‌سبب‌پیشرفت‌تمام‌‌و‌نکنالوژی‌در‌عرصه‌ کادرهای‌برجسته‌و‌معیاری‌برای‌جامعه‌گردیده‌ فرستادن‌ ی‌سبب‌

زیربناهای‌جامعه‌از‌لحاظ‌فرهنگی،‌اقتصادی،‌بردباری‌و‌برابری‌گردیده‌است.‌زیرا‌یک‌جامعه‌صحتمند‌باعث‌‌تحولات‌عمده‌در‌‌

‌تمام‌عرصه‌های‌جامعه‌می‌گردد.‌

جامعه‌به‌برنامه‌ریزی‌دراز‌مدت‌می‌باشد،‌که‌پلان‌استراتیژیک‌یکی‌از‌نیازهای‌عمده‌و‌‌‌‌برای‌رسیدن‌به‌این‌اهداف‌و‌پیشرفت‌

حیاتی‌برای‌موسسات‌دولتی‌و‌خصوصی‌می‌باشد.‌پلان‌استراتیژیک‌می‌تواند‌عامل‌رشد‌و‌انکشاف‌موسسات‌و‌نهاد‌های‌دولتی‌و‌

پوهنځی‌انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌‌دوین‌پلان‌استراتیژیک‌‌خصوصی‌گردیده‌و‌مدیران‌را‌در‌راستای‌تحقق‌اهداف‌شلن‌یاری‌میرساند.‌ت

‌.برنامه‌جامع‌و‌عملی‌برای‌رهنمود‌تخصصی‌منابع‌در‌مسیرهدف‌های‌دراز‌مدت‌میباشد

پلان‌استراتیژیک‌حاضر‌با‌در‌نظر‌داشت‌استراتیژی‌ملی‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌مطابق‌اولویت‌‌های‌پوهنځی‌انجنیری‌پوهنتون‌‌

نده‌بر‌اساس‌تجارب‌تدوین‌یافته‌و‌پوهنځی‌انجنیری‌جهت‌تحقق‌اهداف‌و‌رسالت‌اصلی‌آن‌که‌تربیه‌کادرهای‌‌باختر‌برای‌پنج‌سال‌آی

مسلکی‌در‌رفع‌نیازمندی‌های‌اکادمیک‌جامعه‌در‌راستای‌خدمات‌با‌کیفیت‌عالی‌علوم‌انجنیری‌از‌طریق‌دانش،‌تکنالوژی،‌تحقیق‌و‌‌

‌نوآوری‌‌میباشد‌یاری‌خواهد‌کرد.

 با‌احترام

‌ناصر‌شریفی‌جمال‌

‌رئیس‌پوهنځۍ‌انجنیری‌

‌پوهنتون‌باختر‌

مفاهیم کلیدی. 2  

‌:مفاهیم‌ذیل‌استفاده‌شده‌استپلان‌استراتژیک‌برای‌طراحی‌و‌تدوین‌این‌

های‌استتت‌که‌به‌شتتکل‌آگاهانه‌تهیه‌شتتده‌و‌برای‌رستتیدن‌به‌هدف‌یا‌اهداف‌خاص‌‌برنامه‌عبارت‌از‌مجموعه‌اقدام‌برنامه:
گردد.‌به‌عبارت‌دیگر،‌برنامه،‌نقشتتتته‌راه‌برای‌به‌دستتتتت‌آوردن‌هدف‌یا‌اهدافی‌استتتتت‌که‌تخصتتتتیص‌منابع‌‌اتخاذ‌می

در‌تدوین‌برنامه‌باید‌به‌ستتوالات‌زیر‌جواب‌کند.‌‌ضتتروری،‌تقستتیم‌اوقات،‌وظایف‌و‌عملکردهای‌دیگری‌را‌مشتتخص‌می
داد:‌چه‌چیزی،‌با‌چه‌هدفی،‌توستتتط‌چه‌کستتتی،‌در‌کجا،‌در‌چه‌مدت‌زمانی،‌با‌کدام‌منابع،‌با‌چه‌تاثیری‌و‌چگونه‌انجام‌

‌شود.می

تدوین‌‌‌پوهنحی‌‌بر‌استاس‌یک‌طرز‌تفکر‌و‌دیدگاه‌مشتخص‌برای‌رستیدن‌به‌اهداف‌‌استتراتژی‌طرحی‌استت‌که‌‌‌اسـتراتژی:
های‌عملیاتی‌یک‌نهاد‌‌ها‌و‌زنجیرهها،‌برنامهها،‌پالیستیطرح‌جامعی‌استت‌که‌هدف‌به‌عبارت‌بهتر،‌استتراتژی‌‌‌.شتودمی

‌کند.تحصیلی‌را‌در‌قالب‌یک‌کلُ‌به‌هم‌پیوسته‌با‌یکدیگر‌ترکیب‌می

ها‌‌به‌اهداف‌بخشنستبت‌‌‌‌پوهنحیشتده‌با‌اهداف‌کلی‌ای‌از‌مراحل‌طرحبرنامه‌استتراتژیک‌به‌خلاصته‌برنامه اسـتراتژیک:
ها‌و‌شتود‌و‌شتامل‌تحلیل‌عوامل‌محیطی،‌تعیین‌اولویتها‌اشتاره‌دارد.‌این‌برنامه‌به‌صتورت‌جامع‌تدوین‌مییا‌دیپارتمنت

‌.ها‌استانتخاب‌استراتژی

ــتراتژیکبرنامه های‌مدیریتی‌استتت‌که‌با‌‌ها‌و‌اقدامای‌از‌تصتتمیمریزی‌استتتراتژیک‌علم‌و‌هنر‌مجموعهبرنامه‌:ریزی اس
‌شود.توجه‌به‌عوامل‌محیطی‌برای‌رسیدن‌به‌اهداف‌تدوین،‌اجرا‌و‌ارزیابی‌می

حلیل‌ها،‌اهداف،‌ت،‌تدوین‌استت‌که‌شتامل‌تعیین‌دیدگاه،‌ماموریت،‌ارزشریزی‌استتراتژیکیکی‌از‌مراحل‌برنامه‌تدوین:
ها‌‌های‌ممکن،‌تعیین‌اولویت‌استتتتراتژیعوامل‌محیطی‌)داخلی‌و‌خارجی(،‌تعیین‌حالت‌استتتتراتژیک،‌انتخاب‌استتتتراتژی

‌شود.می
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مدت،‌و‌برنامه‌عملیاتی‌برای‌دستتیابی‌‌ها،‌اهداف‌کوتاهریزی‌استتراتژیک‌شتامل‌تعیین‌اولویتمرحله‌اجرایی‌برنامه‌اجرا:
های‌اجرایی‌‌له‌نیازمند‌تخصتتیص‌منابع،‌بهبود‌ستتاختار‌ستتازمانی‌و‌تدوین‌ستتیاستتتبه‌اهداف‌استتتراتژیک‌استتت.‌این‌مرح

‌.است

با‌معیارها‌و‌‌‌پوهنحیمرحله‌ستوم،‌ارزیابی‌استتراتژی‌استت‌که‌نیاز‌به‌ایجاد‌یک‌میکانیزم‌برای‌تطبیق‌عملکرد‌‌ارزیابی:
‌باشد.می‌پوهنتونهای‌پالیسی

‌انجنیری‌ۍدیتتدگتتاه‌پوهنځ

انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌میخواهد‌در‌آینده‌‌از‌طریق‌آموزش‌علوم‌انجنیری،‌تحقیق‌و‌نوآوری‌در‌راستتتای‌خدمات‌‌فاکولته‌‌
 مسلکی‌به‌جامعه‌به‌سطح‌ملی‌و‌منطقوی‌منحیث‌یک‌نهاد‌متعهد‌و‌معتبر‌جایگاه‌خویش‌را‌تثبیت‌نماید.

‌ماموریت‌پوهنځی‌انجنیری

ت‌با‌کیفیتت‌عالی‌علوم‌انجنیری‌از‌طریق‌دانش،‌تکنتالوژی،‌تحقیق‌و‌پوهنځی‌انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌در‌راستتتتتتتای‌خدما
‌نوآوری‌‌با‌تربیه‌کادرهای‌مسلکی‌در‌رفع‌نیازمندی‌های‌اکادمیک‌جامعه‌مصدر‌خدمت‌میباشد.

ها‌برای‌رستتتتیدن‌به‌آن‌متمرکز‌شتتتتده‌استتتتت.‌اهداف‌باید‌مشتتتتخص،‌قابل‌ای‌اشتتتتاره‌دارد‌که‌تلاشهدف‌به‌نقطه‌هدف:
‌.ارای‌بعد‌زمانی‌باشند‌تا‌دانشکده‌بتواند‌پیشرفت‌خود‌را‌ارزیابی‌کندگیری‌و‌داندازه

ها‌باید‌به‌عنوان‌راهنما‌برای‌حرکت‌‌دهند.‌این‌ارزشها‌اصتول‌اعتقادی‌و‌فرهنگی‌دانشتکده‌را‌شتکل‌میارزش‌ها:ارزش
‌.ها‌تدوین‌شوندها‌و‌سیاستاستراتژیها‌گیری‌و‌رفتارهای‌اعضای‌دانشکده‌عمل‌کنند‌و‌بر‌اساس‌آنو‌رشد،‌تصمیم

هایی‌‌امل‌داخلی،‌مولفهعو‌‌:Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)یا  ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 
باشتتتند‌و‌به‌دو‌دستتتته:‌‌میارجی‌زیر‌کنترول‌مدیریت‌ستتتازمان‌‌خبوده‌و‌بر‌خلاف‌عوامل‌‌‌پوهنحیط‌به‌درون‌‌بواند‌که‌مر

‌شوند.شوند‌که‌از‌طریق‌ماتریکس‌تحلیل‌عوامل‌داخلی‌تجزیه‌و‌تحلیل‌میتقسیم‌میها‌ها‌و‌ضعفقوت

ا   ل خـارجی یـ ل عوامـ اتریکس تحلیـ تجزیته‌و‌تحلیتل‌محیط‌کلان‌‌‌‌:External Factors Evaluation (EFEM)مـ
ن‌محیطی‌‌از‌ستوی‌عوامل‌کلا‌‌پوهنحیها‌و‌تهدیدهای‌ایجاد‌شتده‌برای‌‌،‌فرایند‌بررستی،‌مشتاهده‌و‌تفستیر‌فرصتتپوهنحی

های‌مختلف‌اقتصتادی،‌ه‌و‌تحلیل‌محیط‌کلان،‌تغییرات‌و‌تحولات‌در‌حیطهیزبا‌توجه‌به‌تج‌‌پوهنحیاستت.‌بر‌این‌استاس،‌
دهد‌که‌با‌توجه‌به‌‌ستتیاستتی،‌قانونی،‌اجتماعی،‌فرهنگی،‌فناوری‌و‌بین‌المللی‌را‌زیر‌نظر‌گرفته‌و‌مورد‌کنکاش‌قرار‌می

‌شود.تجزیه‌و‌تحلیل‌می‌ماتریکس‌تحلیل‌عوامل‌خارجی‌مطالعه‌و

یا‌مقایسته‌‌‌یکی‌از‌ابزارهای‌مناستب‌برای‌تطبیق‌‌‌‌:Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی  
شتتتتده‌و‌راه‌را‌برای‌انتخاب‌‌‌‌پوهنحیمطالعه‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌استتتتت‌که‌زمینه‌ستتتتاز‌تعیین‌حالت‌استتتتتراتژیک‌

‌سازد.ها‌مساعد‌میترین‌استراتژیمناسب

ها‌‌(،‌فرصتتتWeaknesses(،‌نقاط‌ضتتعف‌)Strengthsنقاط‌قوت‌):‌مخفف‌ستتوات‌یعنی‌‌SWOTتجزیه و تحلیل  
(Opportunitiesو‌تهدید‌)(هاThreats)استت.‌این‌روش،‌یکی‌از‌ابزارهای‌تدوین‌استتراتژی‌استت.‌با‌استتفاده‌از‌این‌‌‌‌

های‌‌دو‌تصتتتمیم‌‌های‌داخلی‌و‌خارجی‌پرداختهشتتتود‌که‌نخستتتت،‌به‌تجزیه‌و‌تحلیل‌محیطتحلیل،‌این‌امکان‌حاصتتتل‌می
‌محیط‌متوازن‌سازد.‌هایهای‌سازمان‌را‌با‌فرصتاستراتژیکی‌اتخاذ‌نمود‌که‌قوت

کیفیت‌‌،‌‌‌استتاتید‌با‌تجربههایی‌مانند‌‌زمینهتواند‌در‌می‌‌پوهنحیآن،‌‌‌عبارت‌از‌شتتایستتتگی‌ممتازی‌که‌به‌وستتیله‌نقاط قوت:
‌هم‌چنین‌داشته‌باشد.و‌مواردی‌‌محصلینروابط‌مثبت‌با‌‌التحصیلانحمایت‌از‌فارغ،‌‌های‌آموزشیبرنامه

ــ ف: هایی‌استتتتت‌که‌به‌طور‌محستتتتوس‌مانع‌‌ها‌و‌امکانات‌و‌توانایینوع‌محدودیت‌یا‌کمبود‌در‌منابع،‌مهارت‌نقطه ضــ
‌شود.می‌پوهنحیعملکرد‌اثربخش‌

در‌نایل‌شتتتتدن‌به‌ماموریتش‌کمک‌کند.‌به‌عبارت‌دیگر،‌‌‌پوهنحیعبارت‌استتتتت‌از‌هر‌عامل‌خارجی‌که‌به‌‌‌:هافرصــــت
را‌در‌جهت‌مثبت‌رشتتد‌خواهد‌داده‌و‌استتتفاده‌از‌آا‌مزایای‌‌‌پوهنحیآن،‌‌گیری‌ازاستتت‌که‌بهره‌‌ایفرصتتت‌ظرفیت‌نهفته
‌خواهد‌داشت.‌پوهنحیقابل‌ملاحظه‌ای‌برای‌

‌مشتتتکلات‌اقتصتتتادی،‌‌،کاهش‌کیفیت‌آموزشتتتیاستتتت‌مانند‌‌‌‌پوهنحیمیزان‌موفقیت‌نامطلوبی‌در‌محیط‌خارجی‌‌:هاتهدید
‌گردد.‌پوهنحیتوانند‌تهدید‌عمده‌ای‌در‌راه‌موفقیت‌تغییرات‌عمده‌و‌ناگهانی‌تکنالوژی‌و‌مواردی‌از‌این‌است‌که‌می
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های‌کوشتد‌از‌فرصتتبا‌استتفاده‌از‌نقاط‌قوت‌داخلی‌می‌‌پوهنحیها،‌‌در‌قالب‌این‌استتراتژی‌‌:(SOهای تهاجمی )اسـتراتژی
‌خارجی‌بهره‌برداری‌کند.

های‌موجود‌در‌محیط‌خارج‌برای‌برداری‌از‌فرصتتها‌بهرههدف‌از‌این‌استتراتژی‌(:WOکارانه)محافظههای  اسـتراتژی
‌قوت‌بخشیدن‌نقاط‌ضعف‌داخلی‌است.

کوشتند‌با‌استتفاده‌از‌نقاط‌قوت‌خود،‌اثرات‌ناشتی‌از‌ها‌میدر‌اجرای‌این‌استتراتژی‌‌پوهنحی‌‌(:STهای رقابتی )اسـتراتژی
‌رج‌را‌کاهش‌دهند‌یا‌آن‌را‌از‌بین‌ببرد.های‌موجود‌در‌محیط‌خاتهدید

گیرند‌و‌هدف،‌آورند،‌حالت‌تدافعی‌به‌خود‌میها‌را‌به‌اجرا‌در‌میراتژیتکه‌این‌اس‌‌پوهنحی‌‌:(WTها تداف ی )استراتژی
‌ضعف‌داخلی‌و‌پرهیز‌از‌تهدیدهای‌ناشی‌از‌محیط‌خارجی‌است.‌نقاطکمک‌کردن‌

با‌استتفاده‌‌‌:Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)ریزی اسـتراتژیک کمی  ماتریکس برنامه
گیرد.‌این‌‌ها‌شتتتناستتتایی‌شتتتده‌و‌در‌مرحله‌تطبیق،‌مورد‌ارزیابی‌قرار‌میهای‌گوناگون‌استتتتراتژیاز‌این‌روش،‌گزینه

نستتتتتبی‌‌‌‌،‌بتا‌توجته‌بته‌جتذابیتت‌‌پوهنحیریزان‌کنتد.‌متدیران‌و‌برنتامته،‌تعیین‌اولویتت‌میمتاتریکس‌برای‌هر‌استتتتتتراتژی
کند.‌این‌روش،‌در‌مرحله‌‌گیری‌میبندی‌آنها،‌در‌مورد‌انتخاب‌بهترین‌استتتتراتژی‌تصتتتمیمها‌و‌تعیین‌اولویتاستتتتراتژی

‌گیرد.گیری‌به‌عنوان‌یک‌چارچوب‌تحلیلی‌مورد‌استفاده‌قرار‌میتصمیم

مناستتتب‌اند،‌مشتتتخص‌کرد‌و‌های‌‌های‌گوناگونی‌را‌که‌از‌جمله‌استتتتراتژیتوان‌استتتتراتژیاز‌این‌روش،‌می‌با‌استتتتفاده
‌ترین‌آنها‌را‌انتخاب‌کرد.مناسب

‌

چارچوب برنامه استراتژیک . 3  

مطرح‌شده‌‌‌در‌سه‌مرحله‌و‌هفت‌گام‌پوهنتون‌باخترمطابق‌به‌طرزالعمل‌‌پوهنځۍ‌چارچوب‌برنامه‌استراتژیک‌این‌
‌است.

نخسین‌مرحله،‌تدوین‌برنامه‌استراتژیک‌است‌که‌با‌مقدمه‌یا‌فصل‌اول‌آغاز‌شده‌است.‌این‌بخش‌شامل‌نیازمندی‌و‌‌‌
های‌قبلی‌ها‌و‌میزان‌موفقیت‌استراتژیها،‌استراتژیاستراتژیک،‌معرفی‌مختصر،‌وظایف‌و‌فعالیت‌‌اهمیت‌برنامه‌

ها‌و‌اهداف‌مل‌تعیین‌دیدگاه،‌تعیین‌ماموریت،‌تعیین‌ارزششود.‌در‌گام‌دوم‌یا‌فصل‌دوم‌مرحله‌تدوین،‌شامی‌‌پوهنحی
ها‌مربوط‌به‌تحلیل‌عوامل‌‌شامل‌است.‌گام‌سوم‌یا‌فصل‌سوم‌دو‌قسمت‌دارد؛‌یکی‌از‌قسمت‌انجنیری‌پوهنځۍ‌استراتژیک

شامل‌است.‌در‌گام‌چهارم‌یا‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍهای‌برنامه‌استراتژیک‌محیطی‌است‌و‌قسمت‌دوم‌شامل‌اهداف‌و‌اولویت
‌شود.هایت‌تعیین‌اولویت‌استراتژیک‌می‌ها‌و‌در‌ناستراتژی‌های‌ممکن،‌تعیین‌اولویتفصل‌چهارم‌شالم‌انتخاب‌استراتژی

شود.‌این‌فصل‌شامل‌تعیین‌اهداف‌کوتاه‌مدت‌و‌تدوین‌‌اجرای‌استراتژی‌است‌که‌شامل‌گام‌یا‌فصل‌پنجم‌می‌مرحله‌دوم،
شود.‌گام‌یا‌فصل‌ششم،‌‌می‌انجنیری‌پوهنځۍهت‌رسیدن‌به‌اهداف‌استراتژیک‌‌های‌مورد‌نیاز‌جمه‌عمل‌برای‌سالبرنا

‌‌انجنیری‌پوهنځۍو‌تخصیص‌منابع‌مثل‌بودجه‌و‌دیگر‌منابع‌‌‌پوهنحیمثل‌تجدید‌ساختار‌ی‌اصلاحات‌جدید‌‌مربوط‌به‌برخ
‌شود.و‌در‌نهایت‌تطبیق‌برنامه‌می

‌‌پوهنځۍزم‌مشخص‌برای‌ارزیابی‌برنامه‌استراتژیک‌یمرحله‌سوم:‌ارزیابی‌است‌که‌در‌گام‌یا‌فصل‌هفتم‌مطابق‌به‌میکان
‌شود.تدوین‌و‌اجرا‌می‌‌انجنیری

‌مطابق‌به‌مدل‌برنامه‌استراتژیک‌ذیل‌طراحی‌و‌تدوین‌شده‌است:‌‌انجنیری‌پوهنځۍپلان‌استراتژیک‌‌

‌  
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انجنیری  پوهنځۍمدل برنامه استراتژیک . 4  

‌

‌‌‌‌

‌  

،‌‌دیپارتمنتهای‌،‌فعالیت‌دیپارتمنتمعرفی‌‌مقدمه:

دیپارتمنت‌های‌قبلی‌استراتژی  

اندازت یین دیدگاه/چشم   
 ت یین ماموریت 

ها ت یین ارزش  
 ت یین اهداف استراتژیک 

بندی اهداف مطال ه عوامل محیطی و اولویت  
هاو استراتژی    

خارجی(/نقاط قوت،  عوامل محیطی )داخلی و 
هاها و تهدیدنقاط ض ف، فرصت  

پوهنتون باختر  گانهاهداف ده   

های ممکن؛انتخاب استراتژی  
ها؛ ت یین اولویت استراتژی  

 ت یین اولویت استراتژیک؛ 
 ت یین اهداف کوتاه مدت.

 برنامه عملیاتی سالانه 
 تدوین بودجه؛ برنامه مالی؛ مدیریت مخاطره

پوهنحی انجنیری تجدید ساختار   
 تخصیص منابع 

های اجرایی  تدوین پالیسی  

ارزیابی برنامه استراتژیک نظارت و   
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 مقدمه )کلیات(

افغانستان‌در‌مسیر‌تکامل‌جامعه‌ی‌بشری‌از‌قافله‌ی‌پیشرفت‌و‌ترقی‌جهان‌عقب‌مانده‌و‌ما‌در‌ساختار‌علمی‌وتعلیمی‌از‌‌

‌را‌یکسان‌در‌روی‌زمین‌آفریده.‌‌‌دیگر‌انسانهای‌جهان‌کدام‌کمی‌و‌کاستی‌نداشتیم‌و‌نداریم‌چراکه‌خداوند‌)ج(‌همه‌انسانها

دیم‌انسان‌را‌در‌روی‌زمین‌(‌و‌معلم‌بشریت‌محمد‌)ص(‌هم‌در‌حدیث‌شریف‌‌چنانچه‌درآیت‌شریف‌فرموده‌)‌ما‌خلق‌کر

‌خود‌فرموده‌)‌که‌آموختن‌علم‌و‌آموزش‌تعلیم‌وتریبه‌بالای‌هر‌انسان‌فرض‌است‌اگر‌چی‌در‌چین‌هم‌باشد(‌.

و‌همچنان‌‌تحصیلات‌عالی‌در‌گیر‌مشکلات‌بوده‌‌تربیه‌و‌بالخصوص‌در‌عرصه‌‌جوانان‌افغانستان‌همیشه‌از‌نگاه‌‌تعلیم‌و

ۀ‌سرنوشت‌ساز‌ما‌گردیده‌واین‌جنگ‌نیابتی‌‌بالای‌مردم‌‌‌لموانع‌این‌قافدر‌کشور‌ما‌تحمیل‌‌دهه‌‌‌‌ینجنگ‌خانمانسوز‌که‌چند

کشور‌ما‌تحمیل‌گردیده‌که‌ما‌را‌از‌ردیف‌کشور‌های‌جهان‌عقب‌گذاشته‌،‌ولی‌تغییرات‌سیاسی‌و‌اجتماعی‌اخیر‌در‌

ه‌و‌افراد‌علم‌پرور‌و‌وطن‌دوست‌باایجاد‌موسسات‌تعلیمی‌و‌تحصیلی‌را‌که‌در‌‌افغانستان‌‌را‌روزنۀ‌پیشرفت‌را‌بازکرد

‌‌انجنیری‌ی‌ځردیف‌این‌قافله‌علمی‌جهت‌ارتقای‌درسی‌در‌کنار‌پوهنتون‌ها‌و‌مکاتب‌دولتی‌افغانستان‌ایجاد‌نموده‌که‌پوهن

‌هنتون‌باختر‌میباشد.گی‌نا‌پذیر‌تاریخ‌علمی‌پویکی‌از‌نهاد‌های‌است‌که‌از‌نتیجه‌سعی‌و‌تلاش‌های‌خست‌هم

رشته‌مورد‌علاقه‌خویش‌را‌پوهنځی‌انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌فرصتی‌را‌برای‌محصلان‌مهیا‌نموده‌تا‌‌علمی‌‌برنامه‌های‌‌

برای‌‌کشور‌ومنطقه‌‌نمائید.‌برنامه‌های‌انجنیری‌فرصت‌آموزش‌مسلکی‌رقابتی‌را‌‌در‌سطح‌‌ در‌بخش‌انجنیری‌انتخاب

‌محصلان‌میسر‌میسازد.

 تحلیل وضی ت موجود 

بهبود‌‌ تهیه‌منابع‌فزیکی،‌ بهتر،‌ارتقای‌سطح‌دانش‌و‌مهارت‌کادر‌علمی،‌ اهداف‌عمدۀ‌پلان‌استراتیژیک‌ارائه‌خدمات‌

فزیکی‌‌ منابع‌ بازسازی‌ علمی‌و‌ کادر‌ نسل‌جدید‌ گذاری‌روی‌ تجدید‌شیوه‌های‌تدریس،‌سرمایه‌ اداری،‌ پوهنځی‌‌سیستم‌

‌میباشد.

گردید‌.‌که‌ا‌ز‌همان‌سال‌الی‌‌‌میلادی‌تاسیس‌‌۲۰۱۰مطابق‌‌‌‌شمسی‌‌(*۱۳۸۹باختر‌در‌سال‌)‌‌پوهنتون‌‌‌انجنیریپوهنځی‌‌‌

ی‌‌ځبه‌سویه‌لیسانس‌تقدیم‌جامعه‌نموده‌و‌تابه‌فعلاّ‌این‌پوهن‌‌انجنیریاکنون‌کادر‌های‌متخصص‌و‌کار‌آزموده‌را‌دررشته‌‌

‌‌‌‌‌.نموده‌دوره‌از‌محصلان‌را‌تقدیم‌جامعه‌‌سیزده‌توانسته‌

ی‌می‌‌ځیکی‌از‌عناصر‌اساسی‌رشد‌و‌پویایی‌تحصیلات‌عالی‌خصوصی،‌داشتن‌مرامنامه‌واضح‌و‌منظم‌در‌هرپوهن‌‌

پوهنتون‌باختر‌بوده‌که‌به‌‌اهداف‌تحصیلات‌عالی‌تسنیق‌گردیده‌‌‌‌اساسنامه‌با‌روح‌‌‌‌‌ځی‌انجنیریباشد.‌بنابرین‌مرامنامه‌پوهن‌

‌پوهنتون‌باختر‌می‌باشد.‌‌‌‌انجنیری،‌اهداف،‌مقاصد,‌ساختار‌و‌محتوای‌‌پوهنځی‌موقفافغانستان‌که‌بازتاب‌دهندۀ‌

ربوط‌خود‌را‌‌کمیته‌متشکل‌از‌اعضای‌کادر‌علمی‌می‌باشد‌که‌هر‌کدام‌مسایل‌م‌‌‌‌9پوهنځی‌انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌دارای

.‌البته‌از‌هر‌کمیته‌نماینده‌های‌شان‌عضویت‌کمیته‌های‌مشابه‌را‌در‌سطح‌پوهنتون‌‌با‌تدویر‌جلسات‌منظم‌بررسی‌می‌نمایند

‌باختر‌دارا‌می‌باشد.

‌:دارای‌امکانات‌ذیل‌بوده‌است‌پوهنځۍ‌انجنیری‌در‌سمستر‌بهاری‌و‌خزانی‌‌1402طی‌سال‌

 نفر‌در‌دوره‌لیسانس‌‌‌90تعداد‌محصلین: -
 نفر‌‌15تعداد‌اعضای‌کادر‌علمی: -
 نفر‌‌1تعداد‌کارمند‌اداری‌و‌تخنیکی: -
 ضمیمه‌در‌ختم‌پلان‌چارت‌تشکیلات: -
 ضمیمه‌در‌ختم‌پلان‌بودجه: -
 ضمیمه‌در‌ختم‌پلان‌لیست‌تجهیزات‌و‌امکانات: -
 ‌ها:تعداد‌دیپارتمنت -
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 های قبلی:استراتژیهای میزان موفقیت و علل ناکامی

طی‌پنج‌ستتتال‌گذشتتتته‌در‌جذب‌و‌آموزش‌محصتتتلین‌خوب‌درخشتتتیده،‌کارمندان‌اداری‌از‌موثریت‌و‌‌‌پوهنحی‌انجنیری
منده‌بوده،‌اکثریت‌استتتتادان‌باظرفیت‌جذب‌و‌مصتتتروف‌تدریس‌بوده،‌امکانات‌لازم‌آموزشتتتی‌مثل‌‌مثمریت‌مناستتتبی‌بهره

ستازی‌و‌های‌انکشتافی‌و‌ظرفیتمههای‌مجهز‌درستی،‌وستایل‌آموزشتی،‌استتادان‌با‌تجربه‌و‌ورزیده،‌برناخانه،‌صتنفکتاب
ها‌وجود‌داشتته‌که‌باید‌طی‌بخش‌بوده‌استت،‌اما‌با‌آنهم‌بعضتی‌موارد‌و‌کاستتیدر‌کل‌روند‌آموزش‌به‌شتکل‌نستبتا‌قناعت

ها،‌‌مهیا‌شتود.‌یکی‌از‌دلایل‌ناکامی‌‌پوهنحیپنج‌ستال‌آینده‌در‌پلان‌استتراتژیک‌گنجانیده‌شتود‌و‌زمینه‌بهبود‌دوامدار‌برای‌
‌م‌کاری‌دایمی‌و‌با‌ثبات‌بوده‌است.نبود‌تی

‌ها‌قرار‌ذیل‌است:ها‌و‌علل‌ناکامیبعضی‌کاستی

 رهبری‌ضعیف؛ -
 نبود‌لابراتوار‌مجهز‌انجنیری -
 نبود‌نیروی‌انسانی‌ماهر؛ -
 نبود‌چارچوب‌کاری‌مشخص‌برای‌جلب‌و‌جذب‌نیروی‌انسانی؛ -
 کمبود‌امکانات‌مناسب‌اداری؛ -
 کمبود‌کادر‌علمی‌دایمی؛ -
 یف‌کاری؛مشخص‌نبودن‌وظا -
 عدم‌نظارت‌از‌پیشرفت‌کاری؛ -
 های‌کاری‌تعیین‌شده.عدم‌هماهنگی‌با‌فارمت -

‌جهت‌پرُکردن‌خلاها‌طی‌پنج‌سال‌آینده‌باید‌روی‌موارد‌ذیل‌تمرکز‌شود:‌

 ؛پوهنځۍجذب‌کادر‌دایمی‌در‌هر‌ -
 ایجاد‌لابراتوار‌انجنیری‌مجهز -
 جامعه‌و‌بازار‌کار؛های‌ماستری‌و‌لیسانس‌مطابق‌به‌نیاز‌برنامه‌‌راه‌اندازی -
 های‌آموزشی‌برای‌کارمندان‌اداری‌و‌کادر‌علمی؛راه‌اندازی‌برنامه -
 نامه‌همکاری‌با‌نهادهای‌مرتبط‌جهت‌تداوم‌کار‌تیمی‌و‌بهبود‌امور‌علمی؛امضای‌تفاهم -
 افزایش‌تشویق‌و‌انگیزه‌دهی‌محصلین‌برای‌کسب‌دانش‌و‌تجربه؛ -
 هر‌دوره؛‌افزایش‌میزان‌سیر‌علمی‌و‌کارهای‌عملی‌برای -
‌ها،‌و‌کارهای‌متفاوت‌عملی‌جهت‌افزایش‌دانش‌و‌آگاهی‌جامعه‌و‌محصلین.برگزاری‌سمینارها،‌کنفرانس -

‌

 دیدګاه 
فاکولته‌انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌میخواهد‌در‌آینده‌‌از‌طریق‌آموزش‌علوم‌انجنیری،‌تحقیق‌و‌نوآوری‌در‌راستتتای‌خدمات‌‌

 یک‌نهاد‌متعهد‌و‌معتبر‌جایگاه‌خویش‌را‌تثبیت‌نماید.‌مسلکی‌به‌جامعه‌به‌سطح‌ملی‌و‌منطقوی‌منحیث

 ماموریت
پوهنځی‌انجنیری‌پوهنتون‌باختر‌در‌راستتتتتتتای‌خدمات‌با‌کیفیتت‌عالی‌علوم‌انجنیری‌از‌طریق‌دانش،‌تکنتالوژی،‌تحقیق‌و‌

‌نوآوری‌‌با‌تربیه‌کادرهای‌مسلکی‌در‌رفع‌نیازمندی‌های‌اکادمیک‌جامعه‌مصدر‌خدمت‌میباشد.

 های اصلی ارزش
هتای‌اصتتتتتلی‌پوهنځۍ‌انجنیری‌بته‌عنوان‌اصتتتتتول‌اعتقتادی‌و‌فرهنگی‌نهتاد،‌نته‌تنهتا‌رفتتارهتای‌داخلی‌و‌ختارجی‌را‌ارزش

هتا‌و‌هتا‌بتایتد‌در‌همته‌فعتالیتتکننتد.‌این‌ارزشانتداز‌پوهنځی‌کمتک‌میکننتد،‌بلکته‌بته‌تحقق‌متاموریتت‌و‌چشتتتتتمهتدایتت‌می

‌‌.های‌پوهنځی‌رعایت‌شوندگیریتصمیم

‌قرار‌ذیل‌است:انجنیری‌‌پوهنځۍهای‌هر‌حال،‌بعضی‌از‌ارزش‌به

ها‌به‌صتورت‌صتادقانه‌استت.‌در‌پوهنځی‌انجنیری،‌این‌ارزش‌به‌‌صتداقت‌به‌معنای‌انجام‌کارها‌و‌وعده‌صـداقت:‌.أ

ها‌با‌‌شتتود‌تا‌تمامی‌فعالیتکند‌و‌باعث‌میایجاد‌اعتماد‌میان‌اعضتتای‌کادر‌علمی،‌محصتتلان‌و‌جامعه‌کمک‌می

  .شفافیت‌و‌صداقت‌انجام‌شود
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خلاقیت‌و‌نوآوری‌به‌عنوان‌استاس‌کار‌پوهنځی‌در‌بهبود‌کیفیت‌آموزش‌و‌خدمات‌آموزشتی‌‌خلاقیت و نوآوری:‌.ب

های‌جدید‌را‌مطرح‌‌دهد‌تا‌ایدهشتتود.‌این‌ارزش‌به‌اعضتتای‌کادر‌علمی‌و‌محصتتلان‌اجازه‌میدر‌نظر‌گرفته‌می

‌.ارائه‌دهند‌هاهای‌نوآورانه‌برای‌چالشحلکرده‌و‌راه

پذیری‌به‌معنای‌قبول‌مستئولیت‌در‌برابر‌وظایف‌و‌نتایج‌کارها‌استت.‌هر‌عضتو‌کادر‌مستئولیت‌‌پذیری:مسـوولیت‌.ج

گزارش‌‌آمر‌مافوقعلمی‌و‌اداری‌باید‌نستتتتبت‌به‌وظایف‌خود‌متعهد‌باشتتتتد‌و‌نتایج‌کارهای‌خود‌را‌به‌موقع‌به‌‌

‌.دهد

دهیم‌تا‌هزینه‌کیفیت‌پایین‌کاهش‌یافته‌و‌وضتعیت‌مالی‌انجام‌میتحلیل‌مناستب‌از‌‌پوهنځۍ‌‌برای‌بقای‌‌‌‌سـودآوری:‌.د

 وکار‌افزایش‌یابد.منفعت‌این‌نهاد‌تحصیلی‌به‌محصل،‌جامعه‌و‌صاحبان‌کسب

این‌ارزش‌به‌معنای‌استتفاده‌بهینه‌از‌منابع‌و‌امکانات‌برای‌دستتیابی‌به‌نتایج‌مطلوب‌استت.‌پوهنځی‌‌‌‌اثربخشـی:‌.ه

 .ای‌به‌کار‌گیرد‌که‌به‌حداکثر‌اثربخشی‌در‌آموزش‌و‌تحقیق‌دست‌یابدنهباید‌تمامی‌منابع‌خود‌را‌به‌گو

 ترین‌امکانات،‌بهترین‌نتایج‌را‌بدست‌آورد.این‌است‌که‌با‌حداقل‌انجنیری‌پوهنځۍتلاش‌‌کارایی:‌.و

چون‌ذینفعان‌متفاوتی‌در‌خدمات‌تحصتتتیلات‌عالی‌شتتتامل‌اند،‌لذا‌کار‌ما‌ایجاد‌اعتماد‌کامل‌بین‌‌قابلیت اطمینان:  ‌.ز

 ذینفعان‌آغاز‌و‌ادامه‌خواهد‌یافت.

 شود.ای‌شفاف،‌آشکار‌و‌قابل‌کنترول‌انجام‌میبه‌گونه‌پوهنځۍعملکرد‌ تمام‌شفافیت:‌.ح

پایداری‌به‌معنای‌حفظ‌محیط‌زیستتت‌و‌استتتفاده‌بهینه‌از‌منابع‌طبیعی‌استتت.‌پوهنځی‌انجنیری‌متعهد‌به‌‌‌پایدار:‌.ط

  .ست‌تا‌تأثیر‌منفی‌بر‌جامعه‌و‌محیط‌زیست‌را‌کاهش‌دهدهای‌خود‌اهای‌پایدار‌در‌فعالیتاستفاده‌از‌شیوه
های‌تحصتیلی‌کند‌تمام‌فعالیتبدون‌تعصتب‌و‌ستوگیری‌به‌منافع‌گروهی‌خاص،‌تلاش‌می‌‌پوهنحی  اینطرفی:  بی‌.ي

   را‌به‌شکل‌کاملا‌اکادمیک،‌علمی‌و‌معیاری‌طرح‌و‌تطبیق‌کند.

 

 ها را حفظ کنیم؟چگونه این ارزش

هتا‌بتایتد‌بته‌عنوان‌‌ارزشریزی‌دقیق‌استتتتتت.‌این‌هتای‌اصتتتتتلی‌پوهنځۍ‌انجنیری‌نیتازمنتد‌تلاش‌جمعی‌و‌برنتامتهحفظ‌ارزش

ها‌های‌حفظ‌این‌ارزشها‌رعایت‌شتتتوند.‌در‌زیر‌به‌تفصتتتیل‌به‌روشگیریها‌و‌تصتتتمیماصتتتول‌راهنما‌در‌تمامی‌فعالیت

‌:شودپرداخته‌می

‌

‌

کنتد‌این‌‌دارد‌و‌تلاش‌می‌‌پوهنتونهتای‌‌تعهتد‌قوی‌و‌مستتتتتتحکم‌بته‌ارزش‌انجنیری‌پوهنځۍتعهتد‌رهبری:‌رهبری‌‌ .1

ها‌با‌همگان‌صتتتحبت‌کنند‌و‌چنین‌‌کار‌الگوی‌خوبی‌برای‌دیگران‌نیز‌باشتتتد‌و‌پیوستتتته‌در‌مورد‌اهمیت‌ارزش

 های‌کاری‌خود‌قرار‌دهند.ها‌را‌سرمشق‌برنامهارزش

مشی‌‌خط‌عمل‌کنند،‌ما‌‌پوهنتونهای‌‌که‌تمام‌کارکنان‌بر‌استاس‌ارزشها‌و‌رهنمودهای‌روشتن:‌برای‌اینمشتیخط .2

 کنیم.های‌قابل‌درک‌و‌به‌روز‌تهیه‌کرده‌و‌با‌آنها‌شریک‌میو‌دستورالعمل

ها‌ها،‌چرایی‌و‌اهمیت‌ارزشدر‌مورد‌ارزش‌انجنیری‌‌پوهنځۍآموزش‌و‌توستتعه:‌به‌تمام‌کارمندان‌و‌محصتتلین‌‌ .3

ا‌در‌سازمان‌‌های‌خوب‌رپذیری،‌نوآوری‌و‌سایر‌ارزششود‌تا‌به‌نحوی،‌رفتار‌خوب،‌مسوولیتآموزش‌داده‌می

 بیشتر‌ترویج‌کنیم.

که‌همیشتته‌مطابق‌به‌‌‌اعضتتای‌کادر‌علمیشتتود‌که‌کمک‌کند‌‌شتتناخت‌و‌پاداش:‌ستتیستتتمی‌در‌این‌زمینه‌ایجاد‌می .4

ها‌شتامل‌جوایز‌نقدی‌و‌غیر‌نقدی‌کنند‌را‌شتناستایی‌و‌به‌آنها‌پاداش‌داده‌شتود.‌پاداشعمل‌می‌‌پوهنحیهای‌‌ارزش

 اند.

و‌‌‌استتتادانشتتود.‌‌گفتگوها‌و‌ارتباطات‌همیشتته‌باز‌و‌صتتادقانه‌انجام‌مینجنیری‌‌ا‌پوهنځۍ‌‌ارتباطات‌شتتفاف:‌در‌ .5

های‌خود‌را‌بدون‌هیچ‌نگرانی‌به‌اشتتتراک‌بگذارند.‌نتایج،‌‌ها‌و‌ایدهشتتوند‌تا‌افکار،‌نگرانیمحصتتلین‌تشتتویق‌می

 شود.شریک‌می‌رهبریها،‌و‌دستاوردها‌همیشه‌و‌به‌موقع‌با‌حلراه
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های‌از‌ارزش‌انجنیری‌پوهنځۍاعضتای‌کادر‌علمی‌که‌مشتخص‌شتود،‌به‌چه‌میزان‌‌ینهای‌منظم:‌برای‌اارزیابی .6

گیرد‌و‌از‌اطلاعات‌بدستت‌آمده‌از‌نظارت‌‌کنند،‌به‌شتکل‌منظم‌بررستی‌و‌نظارت‌صتورت‌میپیروی‌می‌‌پوهنحی

 استفاده‌خواهد‌شد.‌پوهنحیو‌ارزیابی‌برای‌بهبود‌کیفیت‌و‌بلند‌بردن‌سطح‌ارزش‌

ها‌ستتیستتتمی‌طراحی‌شتتود‌که‌در‌آن‌افراد‌بخاطر‌پیروی‌از‌ارزش‌انجنیری‌‌پوهنځۍهای‌پاستتخگو:‌در‌میکانیزم .7

مستوول‌نگهداشتته‌شتود.‌در‌این‌ستیستتم،‌ارزیابی‌کلی،‌بررستی‌توستط‌دیگران‌و‌بررستی‌منظم‌رفتار‌افراد‌شتامل‌‌

 باشد.می

ها‌ستتت‌تا‌همه‌تیم‌کاری‌در‌پیروی‌از‌ارزشها،‌تلاش‌بر‌این‌ابهبود‌مستتتمر:‌برای‌بهبود‌مستتتمر‌و‌حفظ‌ارزش .8

های‌تازه‌برای‌یادگیری‌و‌رشتد‌باشتند.‌به‌‌و‌محصتلین‌تشتویق‌شتوند‌تا‌به‌دنبال‌فرصتت‌‌استتادانبهتر‌عمل‌کنند‌و‌

ها‌و‌نیازهای‌در‌های‌عرضته‌خدمات‌بررستی‌و‌به‌روز‌شتود‌تا‌با‌ارزشها‌و‌روشمشتیطور‌منظم،‌قوانین،‌خط

 ت‌داشته‌باشد.مطابق‌تحیحال‌تغییر‌پوهن

التحصتتیلان‌و‌حتا‌‌،‌محصتتلین،‌فارغاستتتادانبه‌شتتمول‌‌‌‌پوهنحی‌انجنیریتعامل‌با‌ذینفعان:‌همه‌افراد‌درگیر‌در‌‌ .9

های‌متفاوت‌به‌نحوی‌‌دخیل‌اند.‌با‌جلستات‌و‌پرستشتنامه‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍهای‌استتراتژیک‌گیریجامعه‌در‌تصتمیم

شتود‌و‌آنها‌عملا‌‌تحصتیلی‌دیدگاه‌تمام‌ذینفعان‌گرفته‌می‌‌در‌طراحی‌پلان‌استتراتژیک‌و‌حتا‌به‌روز‌کردن‌نصتاب

 های‌کلیدی‌نقش‌ارزشمندی‌دارند.گیریدر‌تصمیم

ها‌با‌بعضتتی‌نهادهای‌همکار‌خارجی‌دوشتتادوش‌هم‌خارجی:‌برای‌پیروی‌و‌حفظ‌ارزشها‌و‌همکاریمشتتارکت .10

 های‌مفیدتری‌ایجاد‌و‌ترویج‌شود.ها‌به‌نحوی‌حفظ‌شود،‌بلکه‌ارزششود‌تا‌نه‌تنها‌ارزشکار‌کرده‌و‌تلاش‌می

های‌خود‌ایجاد‌فرهنگ‌صتتتداقت،‌نوآوری،‌ای‌قوی‌برای‌حفظ‌ارزشبا‌استتتتفاده‌از‌این‌راهکارها‌پایهانجنیری‌‌‌پوهنځۍ‌‌

ها‌در‌صورت‌لزوم‌ادامه‌داده‌تا‌مطمین‌شود‌که‌همه‌‌کند.‌در‌ضمن‌به‌بررسی‌و‌تغییر‌استراتژیپذیری‌ایجاد‌میمسوولیت

‌کند.خوبی‌به‌سمت‌بهبود‌کار‌میچیز‌به‌
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 ها و هنجارهای عملیاتیارزش

 آزادی‌تفکر‌و‌رشد‌محصلین،‌کارکنان‌و‌اساتید؛‌–آزادی‌اکادمیک‌‌.أ

 های‌متفاوت؛‌در‌برگیری‌انواع‌مختلف‌نژاد،‌جنیست‌و‌توانایی‌-‌تنوع‌‌.ب

 پذیری‌و‌اخلاق‌کاری.راستکاری،‌مسوولیت‌–صداقت‌‌.ج

 

 اهداف استراتژیک
‌تا‌پنج‌سال‌آینده‌به‌این‌باور‌است‌تا‌به‌اهداف‌زیر‌نایل‌آید:‌انجنیری‌پوهنځۍ

 افزایش‌ارتقای‌ظرفیت‌کادر‌علمی‌به‌سطح‌دوکتورا‌به‌میزان‌دو‌برابر‌زمان‌حال؛ .1
 های‌جهانی؛افزایش‌ارتقای‌ظرفیت‌کارمندان‌اداری‌به‌میزان‌نیازمندی .2
 یا‌ایجاد‌دیپارتمنت‌آتو‌میخانیک‌فعال‌سازی‌دوباره‌دیپارتمنت‌میخانیک .3
 تکمیل‌نمودن‌تمام‌تجهیزات‌لابراتوار‌انجنیری .4
 های‌کشور؛جدید‌در‌تناسب‌به‌نیازمندی‌دیپارتمنت‌2ایجاد‌حد‌اقل‌ .5

 در‌مقطع‌ماستری؛رشته‌‌1لیسانس‌و‌ رشته‌در‌مقطع‌2ایجاد‌حد‌اقل‌ .6

 نامه‌کفیت‌از‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌کسب‌تصدیق .7
 های‌تحقیقاتی‌و‌مطالعاتی؛الیتگسترش‌صد‌درصدی‌فع .8
 نامه‌همکاری‌با‌نهادهای‌تحصیلی‌ملی‌کشور؛امضای‌حد‌اقل‌پنج‌تفاهم .9

 تحلیل عوامل محیطی 
ای‌از‌ها‌و‌تهدیدها،‌طی‌توزیع‌پرستشتنامهبه‌منظور‌ارزیابی‌واقعی‌از‌نقاط‌قوت،‌ضتعف،‌فرصتت‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍ

در‌ذیل‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌‌‌خارجی‌را‌جداگانه‌بررستتی‌کرده‌استتت.ذینفعان‌عوامل‌داخلی‌را‌جداگانه‌و‌عوامل‌
‌به‌صورت‌جداگانه‌مشرح‌بیان‌شده‌است:

  تحلیل عوامل محیط داخلی: .1
بتا‌تجزیته‌و‌تحلیتل‌واقعی‌از‌محیط‌داخلی‌دریتافتته‌استتتتتت‌کته‌عوامتل‌ذیتل‌از‌جملته‌نقتاط‌قوت‌و‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍ
‌باشد.می‌انجنیری‌پوهنځۍضعف‌

‌
 :انجنیری  پوهنځۍالف: نقاط قوت 

‌نگرش‌محصلان‌به‌مطالعه‌و‌یادگیری •

بتا‌نیتاز‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍتطتابق‌دیتدگتاه‌و‌متاموریتت‌‌ •
‌های‌جامعه‌و‌تاثیر‌مثبت‌آنها

ستتتتتاز‌گاری‌برنامه‌های‌تحصتتتتتیلی‌و‌کیفیتت‌خدمات‌ •
‌انجنیری‌پوهنځۍتحصیلی‌این‌

به‌ستتمت‌تخصتتص‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍحرکت‌پالیستتی‌ •
‌گرایی‌و‌شایسته‌سالاری

بتا‌مراکز‌معتبر‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍامکتان‌ارتبتاط‌علمی‌‌ •
‌تحصیلی

‌انجنیری‌‌پوهنځۍزمینه‌اشتتتتتغال‌فارغ‌التحصتتتتیلات‌‌ •
‌درجامعه

‌در‌انکشاف‌جامعه‌انجنیری‌پوهنځۍسهم‌گیری‌ •
هتای‌مثثر،‌کتاربردی‌و‌دوره‌تحصتتتتتیلی‌بتا‌ارائته‌آموزش •

‌بخش؛رضایت

های‌تحصتتیلی‌مطابق‌با‌معیارهای‌اکادمیک‌و‌روش‌برنامه •
‌؛(OBE) تدریس‌مبتنی‌بر‌نتیجه

بتتا‌لوایح‌و‌‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍهمتتاهنتتگ‌ستتتتتتازی‌امور‌‌‌ •
‌مقررات‌وزارت‌تحصیلات‌عالی؛

بتیتن‌‌ • رقتتتابتتتت‌ بتته‌‌‌‌انتجتنتیتری‌‌پتوهتنتځتۍافتزایتش‌ مترتتبتط‌
‌خصوصی؛ تحصیلات‌عالی
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‌تحصیلی؛فراهم‌نمودن‌امکانات‌و‌تجهیزات‌‌ •

 
 :انجنیری  پوهنځۍ  ض ف : نقاط ب

‌جذب‌محصلان‌در‌ادارات‌مختلف؛ •

‌؛‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍتحصیل‌دختران‌در‌این‌‌ •

‌مهاجرت‌جوانان‌و‌تحصیلکردگان‌از‌کشور؛ •

به‌رشتتتتته‌های‌علوم‌انستتتتانی‌علی‌‌‌حکومترویکرد‌جدید‌ •
‌الخصوص‌رشته‌انجنیری‌سیول؛

‌ضعف‌اقتصادی‌در‌عموم‌مردم‌علی‌الخصوص‌محصلان؛‌ •

بتا‌ارزش‌هتای‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍمطتابقتت‌ارزش‌هتای‌این‌‌ •
‌اسلامی‌وملی؛

 :(نقاط قوت و ض ف ) تحلیل عوامل محیط داخلی

 
‌شماره

‌ضریب‌عوامل داخلی )نقاط قوت و ض ف(
امتیاز هر  

‌(4-1عامل )
نمره 

‌مجموعی 
 نقاط قوت 

‌‌0.08‌3‌0.24نگرش‌محصلان‌به‌مطالعه‌و‌یادگیری‌1

2‌
بتا‌نیتاز‌هتای‌جتامعته‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍتطتابق‌دیتدگتاه‌و‌متاموریتت‌

‌‌0.02‌4‌0.08و‌تاثیر‌مثبت‌آنها

3‌
‌ستاز‌گاری‌برنامه‌های‌تحصتیلی‌و‌کیفیت‌خدمات‌تحصتیلی‌این

‌‌0.08‌3‌0.24انجنیری‌پوهنځۍ

4‌
به‌ستتمت‌تخصتتص‌گرایی‌و‌شتتایستتته‌‌‌‌پوهنځۍحرکت‌پالیستتی‌‌

‌‌0.05‌4‌0.2سالاری
‌‌0.05‌3‌0.15با‌مراکز‌معتبر‌تحصیلی‌انجنیری‌پوهنځۍامکان‌ارتباط‌علمی‌‌5
‌‌0.08‌4‌0.32درجامعه‌انجنیری‌پوهنځۍزمینه‌اشتغال‌فارغ‌التحصیلات‌‌6
‌‌0.05‌3‌0.15در‌انکشاف‌جامعه‌انجنیری‌پوهنځۍسهم‌گیری‌‌7

8‌
آموزش ارائتته‌ بتتا‌ تحصتتتتتیلی‌ و‌دوره‌ کتتاربردی‌ مثثر،‌ هتتای‌

‌‌0.05‌4‌0.2بخش؛رضایت

9‌
هتای‌تحصتتتتتیلی‌مطتابق‌بتا‌معیتارهتای‌اکتادمیتک‌و‌روش‌برنتامته‌

‌‌0.05‌3‌0.5؛(OBE) تدریس‌مبتنی‌بر‌نتیجه

10‌
بتا‌لوایح‌و‌مقررات‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍهمتاهنتگ‌ستتتتتازی‌امور‌‌‌
‌‌0.02‌3‌0.06وزارت‌تحصیلات‌عالی؛

11‌
 مرتبط‌به‌تحصتیلات‌عالی‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍافزایش‌رقابت‌بین‌‌

‌‌0.02‌3‌0.06خصوصی؛
‌‌0.05‌3‌0.15فراهم‌نمودن‌امکانات‌و‌تجهیزات‌تحصیلی؛‌12
‌‌0.02‌3‌0.06مطابقت‌درس‌های‌نظری‌با‌کارهای‌عملی؛‌13
‌‌0.08‌4‌0.32های‌تحقیقی‌و‌سمینارها‌درجامعه؛برنامه‌‌14

 نقاط ضعف 
‌‌0.05‌2‌0.1جذب‌محصلان‌در‌ادارات‌مختلف؛‌15
‌‌0.05‌2‌0.1؛‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍ‌‌تحصیل‌دختران‌در‌این‌16
‌‌0.02‌2‌0.04مهاجرت‌جوانان‌و‌تحصیلکردگان‌از‌کشور؛‌17

18‌
به‌رشتتته‌های‌علوم‌انستتانی‌علی‌الخصتتوص‌‌حکومترویکرد‌جدید‌

‌‌0.05‌2‌0.1رشته‌انجنیری‌سیول؛
‌‌0.08‌2‌0.16ضعف‌اقتصادی‌در‌عموم‌مردم‌علی‌الخصوص‌محصلان؛‌19

20‌
بتا‌ارزش‌هتای‌استتتتتلامی‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍمطتابقتت‌ارزش‌هتای‌این‌‌‌

‌‌0.05‌2‌0.1وملی؛

‌‌‌‌2.98مجموع نمرات 

  )نقاط قوت و ض ف(:گراف تحلیل عوامل محیط داخلی 
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‌

‌

 تحلیل‌عوامل‌محیط‌خارجی:‌ .2
ها‌و‌با‌تجزیه‌و‌تحلیل‌واقعی‌از‌محیط‌خارجی‌دریافته‌استتتت‌که‌عوامل‌ذیل‌از‌جمله‌فرصتتتت‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍ

‌باشد.می‌انجنیری‌پوهنځۍتهدیدهای‌
‌:انجنیری‌پوهنځۍهای‌الف:‌فرصت
های‌تحصتتیلی‌وکیفیت‌خدمات‌تحصتتیلی‌این‌‌ستتازگاری‌برنامه

‌؛‌انجنیری‌پوهنځۍ

به‌ستتتمت‌تخصتتتص‌گرایی‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍحرکت‌پالیستتتی‌‌

‌وشایسته‌سالاری؛

عتلتمتی ارتتبتتتاط‌ متعتتتبتر‌‌‌‌انتجتنتیتری‌‌پتوهتنتځتۍ‌‌امتکتتتان‌ متراکتز‌ بتتتا‌

‌تحصیلی؛

‌در‌جامعه؛‌انجنیری‌پوهنځۍ‌زمینه‌اشتغال‌فارغ‌التحصیلان

بتتا‌ارائتته‌آموزشدوره‌‌ کتتاربردی‌و‌‌تحصتتتتتیلی‌ مثثر،‌ هتتای‌

‌بخش؛رضایت

بتتا‌ارزش‌هتتای‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍمطتتابقتتت‌ارزش‌هتتای‌این‌‌‌

‌اسلامی‌وملی؛

بتا‌لوایح‌و‌مقررات‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍهمتاهنتگ‌ستتتتتازی‌امور‌‌

‌وزارت‌تحصیلات‌عالی؛‌

‌فراهم‌نمودن‌امکانات‌و‌تجهیزات‌تحصیلی؛

‌ی‌عملی؛مطابقت‌درس‌های‌نظری‌با‌کارها

‌جذب‌محصلان‌در‌ادارات‌مختلف؛

‌

 : پوهنحی هایب: تهدید 

‌نگرش‌محصلان‌به‌مطالعه‌و‌یادگیری؛ •
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با‌نیازهای‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍتطابق‌دیدگاه‌وماموریت‌‌ •
‌ها؛جامعه‌وتأثیر‌مثبت‌آن

‌درانکشاف‌جامعه؛‌انجنیری‌پوهنځۍگیری‌سهم •

اکادمیک‌و‌‌های‌تحصتتیلی‌مطابق‌با‌معیارهای‌‌برنامه •
‌؛(OBE) روش‌تدریس‌مبتنی‌بر‌نتیجه

‌مهاجرت‌جوانان‌و‌تحصیلکردگان‌از‌کشور؛ •

به‌رشتتتته‌های‌علوم‌انستتتانی‌‌‌‌حکومترویکرد‌جدید‌ •
‌علی‌الخصوص‌رشته‌انجنیری؛

ضتتتعف‌اقتصتتتادی‌در‌عموم‌مردم‌علی‌الخصتتتوص‌ •
‌محصلان؛

‌؛‌انجنیری‌پوهنځۍتحصیل‌دختران‌در‌این‌ •

‌سمینارها‌درجامعه؛های‌تحقیقی‌و‌برنامه •

بیتن‌‌ • رقتتتابتتتت‌ بتته‌‌‌‌انجتنتیتری‌‌پوهنتځتۍافزایش‌ مرتبتط‌
‌خصوصی؛ تحصیلات‌عالی

 

 ها(ها و تهدیدتحلیل عوامل محیطی خارجی )فرصت

‌ضریب‌ها و تهدیدها(طی خارجی )فرصتعوامل محی‌شماره
امتیاز هر 

‌( 4-1عامل )
ــره   ــمــ نــ
‌مجموعی  

 ها فرصت‌

‌‌0.05‌3‌0.15؛‌انجنیری‌پوهنځۍهای تحصیلی وکیفیت خدمات تحصیلی این سازگاری برنامه‌1

‌‌0.08‌4‌0.32به سمت تخصص گرایی وشایسته سالاری؛  انجنیری‌پوهنځۍحرکت پالیسی ‌2

‌‌0.02‌3‌0.06با مراکز م تبر تحصیلی؛ انجنیری‌پوهنځۍ امکان ارتباط علمی‌3

‌‌0.05‌4‌0.2در جام ه؛  انجنیری‌پوهنځۍ التحصیلانزمینه اشتغال فارغ ‌4

‌‌0.05‌3‌0.15بخش؛های مؤثر، کاربردی و رضایتدوره تحصیلی با ارائه آموزش ‌5

‌‌0.02‌3‌0.06با ارزش های اسلامی وملی؛‌‌انجنیری‌پوهنځۍمطابقت ارزش های این  ‌6

با لوایح و مقررات وزارت تحصــیلات    انجنیری‌پوهنځۍهماهنگ ســازی امور  ‌7

‌‌0.08‌3‌0.24عالی؛ 

‌‌0.05‌4‌0.2فراهم نمودن امکانات و تجهیزات تحصیلی؛‌8

‌‌0.08‌4‌0.32مطابقت درس های نظری با کارهای عملی؛‌9

‌‌0.05‌3‌0.15جذب محصلان در ادارات مختلف؛‌10

 تهدید ها

‌0.02‌2‌0.04 نگرش محصلان به مطال ه و یادگیری؛ ‌11

ت  ‌12 اموریـ اه ومـ دگـ ت   انجنیری‌‌پوهنځۍتطـابق دیـ ثثیر مثبـ ازهـای جـام ـه وتـ ا نیـ بـ

‌‌0.05‌2‌0.1ها؛آن

‌‌0.02‌2‌0.04درانکشاف جام ه؛  انجنیری‌‌پوهنځۍگیری  سهم‌13

14‌
ه  امـ دریس مبتنی بر برنـ ادمیـک و روش تـ ای اکـ ارهـ ا م یـ ابق بـ ــیلی مطـ ای تحصـــ هـ

‌‌0.08‌2‌0.16؛(OBE) نتیجه

‌‌0.02‌2‌0.04مهاجرت جوانان و تحصیلکردگان از کشور؛‌15

‌‌0.05‌2‌0.1به رشته های علوم انسانی علی الخصوص رشته انجنیری؛ حکومترویکرد جدید  ‌16

‌‌0.05‌2‌0.1مردم علی الخصوص محصلان؛ض ف اقتصادی در عموم ‌17

‌‌0.05‌2‌0.1؛‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍتحصیل دختران در این ‌18

‌‌0.08‌2‌0.16های تحقیقی و سمینارها درجام ه؛برنامه ‌19

‌‌0.05‌2‌0.1خصوصی؛ مرتبط به تحصیلات عالی‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍافزایش رقابت بین ‌20

‌‌‌‌2.79مجموع نمرات 

‌
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ها(ها و تهدیدعوامل محیطی خارجی )فرصتگراف تحلیل   
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 
بدست‌آمده،‌موقعیت‌‌در‌این‌مقایسه‌با‌در‌نظرداشت‌نمراتی‌که‌از‌تحلیل‌پرسشنامه‌برای‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌

شود.تعیین‌می‌پوهنحیاستراتژیک‌  

 

 یا ماتریس داخلی خارجی (IEروش ) .1

،‌لذا‌موقعیت‌استراتژیک‌با‌‌92.7و‌مجموع‌نمره‌ارزیابی‌عوامل‌خارجی‌‌2.98مجموع‌نمره‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی:‌

 علامت‌ستاره‌مشخص‌شده‌است.

 

 

 

 

 

 

 

 

،‌‌4الی‌‌1است‌و‌نمرات‌عوامل‌خارجی‌از‌‌.982،‌جمعا‌4الی‌‌1دهد‌که‌نمرات‌عوامل‌داخلی‌از‌این‌جدول‌نشان‌می

دهد.‌را‌نشان‌می‌انجنیری‌پوهنځۍنقطه‌استراتژیک‌‌ای‌که‌در‌آنجا‌ستاره‌است،‌جایگاه‌واقعیاست‌و‌نقطه‌‌92.7جمعا‌

ها‌‌از‌فرصتتواند‌نیز‌از‌توانمندی‌مناسبی‌برخوردار‌است‌می‌پوهنحیای‌در‌بازار‌فرصت‌وجود‌دارد‌و‌یعنی‌تا‌اندازه

‌‌سازی‌در‌جامعه‌نقش‌کلیدی‌بازی‌کند.استفاده‌مناسب‌کرده‌و‌برای‌ظرفیت‌  

  

1 2 3 

4 5 6 

7 8 9 

ی
ج
ر
خا
ل‌
عوام

ی‌
زیاب

ر
ره‌ا

 نم

 نمره‌نهایی‌ماتریس‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی

1 2 3 4 

4 

3 

2 

1 
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 SWOTتحلیل  .2

شناسایی‌و‌تطبیق‌خواهد‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍهای‌موثر‌برای‌با‌استفاده‌از‌تجزیه‌و‌تحلیل‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌استراتژی

‌شد.

ها‌‌(‌و‌تهدیدOpportunitiesها‌)(،‌فرصتWeakness(،‌نقاط‌ضعف‌)‌Strengthنقاط‌قوت‌)‌حلیلدر‌این‌ت

(Threatsکه‌شامل‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌اند‌با‌دقت‌کامل‌تجزیه‌و‌تحلیل‌شده‌است.‌با‌استفاده‌از‌تحلیل‌این‌عوامل‌‌‌)

‌اتخاذ‌شده‌است.‌انجنیری‌پوهنځۍهای‌استراتژیک‌تصمیم‌

‌بندی‌عوامل‌داخلیجدول‌ماتریس‌اولویت

ت 
می
اه
ن 

زا
می

 

 پوهنحیاثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی  مقایسه

‌کم‌‌متوسط‌زیاد

‌اولویت‌متوسط‌‌اولویت‌بالا‌‌اولویت‌بالا‌‌زیاد

‌اولویت‌پایین‌‌اولویت‌متوسط‌‌اولویت‌بالا‌‌متوسط

‌اولویت‌پایین‌‌اولویت‌پایین‌‌اولویت‌متوسط‌‌کم‌
بندی‌عوامل‌داخلی،‌حاصل‌جمع‌عوامل‌داخلی‌از‌میزان‌اهمیت‌متوسط‌برخودار‌است،‌اما‌نظر‌به‌جدول‌ماتریس‌اولویت‌

‌اثر‌زیاد‌دارد،‌لذا‌اولویت‌استراتژیک‌ما‌در‌اولویت‌بلند‌قرار‌دارد.‌پوهنحیبر‌عملکرد‌یا‌قابلیت‌رقابتی‌

‌بندی‌عوامل‌خارجیجدول‌ماتریس‌اولویت

ع
قو

 و
ال
تم
ح
ا

 

 پوهنحی اثر احتمالی بر  مقایسه

‌کم‌‌متوسط‌زیاد

‌اولویت‌متوسط‌‌اولویت‌بالا‌‌اولویت‌بالا‌‌زیاد

‌اولویت‌پایین‌‌اولویت‌متوسط‌‌اولویت‌بالا‌‌متوسط

‌اولویت‌پایین‌‌اولویت‌پایین‌‌اولویت‌متوسط‌‌کم‌
بندی‌عوامل‌خارجی،‌حاصل‌جمع‌عوامل‌خارجی‌از‌میزان‌احتمال‌وقوع‌زیاد‌برخوردار‌نظر‌به‌جدول‌ماتریس‌اولویت‌

‌متوسط‌است،‌لذا‌در‌اولویت‌بالا‌قرار‌دارد.‌پوهنحیاست‌و‌اثر‌احتمالی‌آن‌بر‌

‌:SWOTهای‌برآمده‌از‌تحلیل‌استراتژی‌

تهاجمی‌استراتژی‌استراتژی‌ - داخلی‌از‌فرصتهایی‌هستند‌که‌میهای‌ قوت‌ نقاط‌ استفاده‌ با‌ های‌‌کوشند‌

‌برداری‌شود.‌خارجی‌بهره

برداری‌از‌‌نماید‌تا‌با‌بهرهتلاش‌می‌‌پوهنحینوع‌دوم‌)تغییر‌جهت‌یا‌محافظه‌کارانه(‌‌ های‌در‌استراتژی‌ -

‌های‌موجود‌در‌محیط‌خارج،‌نقاط‌ضعف‌داخلی‌را‌بهبود‌بخشد.‌‌فرصت

کوشد‌تا‌با‌استفاده‌از‌نقاط‌قوت‌خود‌اثرات‌ناشی‌از‌‌های‌رقابتی‌یا‌تنوع،‌میبا‌استفاده‌استراتژی‌‌پوهنحی -

‌تهدیدات‌موجود‌در‌محیط‌خارج‌را‌کاهش‌دهد.

هش‌نقاط‌ضعف‌داخلی‌است‌و‌‌ها‌دو‌هدف‌اصلی‌دارند.‌هدف‌اول‌کادر‌گروه‌چهارم‌استراتژی‌‌پوهنحی -

 است.‌‌پوهنحیها‌کم‌کردن‌اثر‌تهدیدات‌موجود‌در‌خارج‌هدف‌دوم‌از‌اجرای‌این‌استراتژی

های‌فرعی‌گوناگونی‌را‌به‌شرح‌زیر‌تقسیم‌بندی‌‌توان‌استراتژی‌ها‌میدر‌هر‌یک‌از‌چهار‌گروه‌اصلی‌استراتژی‌

‌نمود:

‌

‌
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فرعی‌‌های‌استراتژی‌:ج‌جدول  

گانه‌فرعی‌‌13های‌استراتژی استراتژی‌اصلی‌  

  

رسوخ‌در‌بازار،‌توسعه‌بازار،‌توسعه‌محصول،‌یکپارچگی‌عمودی‌به‌پایین،‌یکپارچگی‌عمودی‌به‌بالا،‌ تهاجمی
 یکپارچگی‌افقی،‌تنوع‌همگون،‌تنوع‌ناهمگون،‌تنوع‌افقی‌

کارانه‌محافظه‌  رسوخ‌در‌بازار،‌توسعه‌بازار،‌توسعه‌محصول،‌تنوع‌همگون 

رسوخ‌در‌بازار،‌توسعه‌بازار،‌توسعه‌محصول،‌یکپارچگی‌عمودی‌به‌پایین،‌یکپارچگی‌عمودی‌به‌بالا،‌ رقابتی
 یکپارچگی‌افقی،‌مشارکت

 تنوع‌همگون،‌مشارکت،‌کاهش،‌واگذاری‌و‌فروش،‌انحلال تدافعی

 ( SWOT)ماتریس سوات

 (W) نقاط ض ف 
‌جذب‌محصلان‌در‌ادارات‌مختلف؛-
‌؛پوهنځۍتحصیل‌دختران‌در‌این‌-
‌مهاجرت‌جوانان‌و‌تحصیلکردگان‌از‌کشور؛-
رویکرد‌جدید‌حکومت‌به‌رشتته‌های‌علوم‌انستانی‌علی‌الخصتوص‌‌-

‌رشته‌انجنیری‌سیول؛
‌ضعف‌اقتصادی‌در‌عموم‌مردم‌علی‌الخصوص‌محصلان؛-
 با‌ارزش‌های‌اسلامی‌وملی؛‌‌پوهنځۍمطابقت‌ارزش‌های‌این‌‌‌‌-

    (S) نقاط قوت
‌نگرش‌محصلان‌به‌مطالعه‌و‌یادگیری‌-
با‌نیاز‌های‌‌‌پوهنځۍ‌تطابق‌دیدگاه‌و‌ماموریت‌-

‌جامعه‌و‌تاثیر‌مثبت‌آنها‌
به‌سمت‌تخصص‌گرایی‌‌پوهنځۍ‌حرکت‌پالیسی‌-

‌و‌شایسته‌سالاری
با‌مراکز‌معتبر‌‌‌پوهنځۍ‌امکان‌ارتباط‌علمی‌-

‌تحصیلی
‌پوهنځۍ‌زمینه‌اشتغال‌فارغ‌التحصیلات‌-

‌درجامعه
‌در‌انکشاف‌جامعه‌پوهنځۍ‌سهم‌گیری‌-
های‌مثثر،‌دوره‌تحصیلی‌با‌ارائه‌آموزش-

‌بخش؛کاربردی‌و‌رضایت
های‌تحصیلی‌مطابق‌با‌معیارهای‌برنامه‌‌-

اکادمیک‌و‌روش‌تدریس‌مبتنی‌بر‌نتیجه‌‌
(OBE؛)‌
با‌لوایح‌و‌‌‌پوهنځۍ‌هماهنگ‌سازی‌امور‌‌-

‌رات‌وزارت‌تحصیلات‌عالی؛مقر
مرتبط‌به‌تحصیلات‌‌‌پوهنځۍ‌افزایش‌رقابت‌بین‌-

‌عالی‌خصوصی؛‌
‌فراهم‌نمودن‌امکانات‌و‌تجهیزات‌تحصیلی؛‌-
‌مطابقت‌درس‌های‌نظری‌با‌کارهای‌عملی؛-
 های‌تحقیقی‌و‌سمینارها‌درجامعه؛برنامه‌‌-

مقایسه عوامل داخلی و 
 خارجی 

 WOهای استراتژی

بهبود محتوای دروس بر اساس نیازهای بازنگری و  -

 .بازار
های آموزشی برای افزایش شایستگی تقویت برنامه  -

 .کادر علمی
های پوهنتون  های همکاری با نامه امضای تفاهم  -

 .معتبر
 .بیرونیهای کارآموزی با نهادهای ایجاد برنامه  -
ها و سمینارهای آموزشی برای  برگزاری کارگاه -

 .محصلان

 SOهای استراتژی

های جدید با توسعه برنامه  -

 .تمرکز بر نیازهای بازار
های تخصصی و ایجاد دوره -

 .کارآموزی برای محصلان
های  برقراری همکاری -

 .المللی برای تبادل دانشبین 
ها و برگزاری نمایشگاه  -

در قسمت تولید  رویدادها

 مواد ساختمانی 
های  استفاده از روش -

تدریس نوین و  

 .های آموزشیتکنولوژی

 (O) هافرصت
ستتتتتتتتازگتتتتاری‌ -

تحصتتتتتیلی‌برنتتامتته هتتای‌
وکیفیت‌خدمات‌تحصتتتتیلی‌

 ؛پوهنځۍاین‌
حرکتت‌پتالیستتتتتی‌ -

به‌ستمت‌تخصتص‌‌‌‌پوهنځۍ
 گرایی‌وشایسته‌سالاری؛

ارتتبتتتاط‌‌ - امتکتتتان‌
مراکز‌‌‌پوهنتځتۍعلتمتی‌‌ بتتتا‌

 معتبر‌تحصیلی؛
زمینته‌اشتتتتتتغتال‌ -

‌‌پوهنځۍفارغ‌التحصتتیلان‌‌
 در‌جامعه؛

دوره‌تحصتیلی‌با‌‌ -
مثثر،‌‌هتتای‌‌ارائتته‌آموزش

 بخش؛کاربردی‌و‌رضایت
مطتتابقتتت‌ارزش‌‌ -

با‌ارزش‌‌‌‌پوهنځۍهای‌این‌
 های‌اسلامی‌وملی؛
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هماهنگ‌ستتتازی‌ -
بتا‌لوایح‌و‌‌‌پوهنځۍامور‌‌‌

وزارت‌ متتتتتتقتتتتتتررات‌
 تحصیلات‌عالی؛

نتتمتتودن‌‌ - فتتراهتتم‌
تتجتهتیتزات‌ و‌ امتکتتتانتتتات‌

 تحصیلی؛
درس‌‌ - متطتتتابتقتتتت‌

بتتا‌کتتارهتتای‌ هتتای‌نظری‌
 عملی؛

جذب‌محصتتتتلان‌‌ -
 درادارات‌مختلف؛

 WT هایاستراتژی

های تقویت نظارت بر کیفیت تدریس و بهبود روش  -

 .آموزشی
بررسی و بهبود شرایط تحصیل با هدف کاهش  -

 .مهاجرت
افزایش ارتباط با نهادهای دولتی و خصوصی برای  -

 .جذب منابع مالی
های جدید آموزشی برای انطباق با  تدوین استراتژی -

 .تغییرات
منظور  بهبود کیفیت خدمات آموزشی و پژوهشی به  -

 .حفظ رقابت

 STهای استراتژی

های انگیزشی  ایجاد برنامه  -

برای افزایش علاقه 

 .محصلان به تحصیل
های شغلی و ایجاد فرصت -

های کارآموزی برای  برنامه 

 .التحصیلانفارغ
های تحصیلی تأمین بورس  -

های مالی برای  و کمک 

 .محصلان نیازمند
های تحصیلی تطابق برنامه  -

زار و با نیازهای جدید با

 .جامعه
های تبلیغاتی  تقویت برنامه  -

و بازاریابی برای جذب 

 .محصلان

 (T) تهدیدها
نگرش‌محصتلان‌‌ -

و‌ متطتتتالتعتتته‌ بتتته‌
 یادگیری؛

دیتتتدگتتتاه‌‌ - تتطتتتابتق‌
ومتتتتامتتتتوریتتتتت‌

بتتا‌‌‌‌پتتوهتتنتتځتتۍ
نیتازهتای‌جتامعته‌‌
متثتبتتت‌‌ وتتتتأثتیتر‌

 ها؛آن
گتتیتتری‌ستتتتتتهتتم -

‌‌پتتتتوهتتتتنتتتتځتتتتۍ
درانتتتکشتتتتتتتتاف‌

 جامعه؛
هتتتای‌‌بتتترنتتتامتتته‌ -

تحصتتتیلی‌مطابق‌‌
متعتیتتتارهتتتای‌‌ بتتتا‌
اکادمیک‌و‌روش‌
تتدریس‌مبتنی‌بر‌

 (؛OBEنتیجه‌)
مهتاجرت‌جوانتان‌‌ -

و‌تحصتیلکردگان‌‌
 از‌کشور؛

جتتتدیتتتد‌ - رویتکترد‌
حکومت‌به‌رشته‌‌
های‌علوم‌انسانی‌
علی‌الخصتتتوص‌
 رشته‌انجنیری؛

ضتعف‌اقتصتادی‌ -
متردم‌ عتمتوم‌ در‌
علی‌الخصتتتوص‌

 محصلان؛
تحصتتتیل‌دختران‌ -

 ؛پوهنځۍدر‌این‌
هتتتای‌‌بتتترنتتتامتتته‌ -

و‌ تتتتحتتتقتتتیتتتقتتتی‌
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ستتتتتتمتتیتتنتتتارهتتتا‌
 درجامعه؛

رقتتابتتت‌ - افزایش‌
‌‌پتتوهتتنتتځتتۍبتتیتتن‌‌

بتتته‌‌ متتترتتتتبتتتط‌
تحصتتیلات‌عالی‌

 خصوصی؛

 ت یین حالت استراتژیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها انتخاب استراتژی  

با‌تمرکز‌به‌استراتژی‌تهاجمی،‌روی‌موارد‌ذیل‌تمرکز‌بیشتر‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍبا‌درنظرداشت‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی،‌

 خواهد‌داشت:

 ؛صنف‌های‌معیاری -

 ؛لابراتوار‌مجهز -

 ؛‌کتاب‌خانه‌مجهز -

 ؛کمپیوتر‌لب‌مجهز -

 آسان‌خدمات‌آموزشی؛دسترسی‌ساده‌و‌ -

 افزایش‌کمیت‌محصلان؛‌ -

 افزایش‌روحیه‌پاسخگویی؛ -

 ؛‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍسازی‌سیستم‌دیجیتالی‌ -

 های‌علمی‌و‌تحقیقی؛توسعه‌فعالیت‌ -

 بهبود‌کیفیت‌مواد‌درسی؛ -

 ؛استفاده‌از‌تکتالوژی‌)سافت‌ویر‌های‌انجنیری( -

 آوری‌و‌فناوریایجاد‌مرکز‌خلاقیت،‌نو‌ -

1 

2 

4 

3 

1 2 
3 4 

هافرصت  

هاتهدید  

 نقاط ض ف نقاط قوت

2.79 & 2.98 

ایاستراتژی توس ه کارانهاستراتژی محافظه   

 استراتژی دفاعی استراتژی رقابتی

(:‌OTنمره‌عوامل‌خارجی)

2.79 
 2.98(:‌SWنمره‌عوامل‌داخلی)
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 ارتقای‌ظرفیت‌اعضای‌کادر‌علمی؛‌ -

 آموزش‌الکترونیک -

و‌انکشاف‌مطالعات‌و‌‌‌های‌جدید‌در‌مقاطع‌لیسانس‌و‌ماستریانکشاف‌خدمات‌و‌محصولات‌)ایجاد‌رشته‌ -

 (‌تحقیقات

 هابندی استراتژیاولویت

 (QSPMها بر اساس )لویت استراتژیوتعیین ا

 هااستراتژی
 عوامل اصلی 

 خارجی( )داخلی و 

 سوم  استراتژی دوم  استراتژی اول استراتژی

ضریب‌‌
‌اهمیت

ضریب‌‌
‌جذابیت

ضریب‌‌‌نمره
‌جذابیت

ضریب‌‌‌نمره
‌جذابیت

‌نمره

‌ ها: فرصت

های‌تحصیلی‌وکیفیت‌خدمات‌‌سازگاری‌برنامه‌
‌؛‌انجنیری‌‌پوهنځۍتحصیلی‌این‌‌

0.05‌3‌0.15‌4‌0.32‌4‌0.32‌

به‌سمت‌تخصص‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍحرکت‌پالیسی‌‌
‌گرایی‌وشایسته‌سالاری؛

0.08‌4‌0.32‌4‌0.2‌3‌0.15‌

با‌مراکز‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍ‌امکان‌ارتباط‌علمی
‌معتبر‌تحصیلی؛

0.02‌3‌0.06‌4‌0.2‌3‌0.15‌

در‌‌انجنیری‌پوهنځۍزمینه‌اشتغال‌فارغ‌التحصیلان‌
‌جامعه؛‌

0.05‌4‌0.2‌3‌0.24‌3‌0.24‌

های‌مثثر،‌کاربردی‌آموزشدوره‌تحصیلی‌با‌ارائه‌
‌بخش؛و‌رضایت‌

0.05‌3‌0.15‌3‌0.32‌3‌0.32‌

با‌ارزش‌‌انجنیری‌پوهنځۍمطابقت‌ارزش‌های‌این‌
‌های‌اسلامی‌وملی؛

0.02‌3‌0.06‌3‌0.24‌3‌0.24‌

با‌لوایح‌و‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍهماهنگ‌سازی‌امور‌‌
‌مقررات‌وزارت‌تحصیلات‌عالی؛

0.08‌3‌0.24‌3‌0.15‌3‌0.15‌

‌‌0.05‌4‌0.2‌3‌0.06‌3‌0.06فراهم‌نمودن‌امکانات‌و‌تجهیزات‌تحصیلی؛

‌‌0.08‌4‌0.32‌3‌0.06‌3‌0.06مطابقت‌درس‌های‌نظری‌با‌کارهای‌عملی؛

‌‌0.05‌3‌0.15‌3‌0.06‌3‌0.06جذب‌محصلان‌در‌ادارات‌مختلف؛

‌ ها:تهدید

‌‌0.02‌2‌0.04‌1‌0.05‌1‌0.05نگرش‌محصلان‌به‌مطالعه‌و‌یادگیری؛

با‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍتطابق‌دیدگاه‌وماموریت‌
‌ها؛نیازهای‌جامعه‌وتأثیر‌مثبت‌آن‌

0.05‌2‌0.1‌1‌0.05‌1‌0.05‌

‌‌0.02‌2‌0.04‌1‌0.05‌1‌0.05درانکشاف‌جامعه؛‌‌پوهنځۍگیری‌سهم

مطابق‌با‌معیارهای‌اکادمیک‌و‌‌های‌تحصیلی‌برنامه‌
‌(؛‌OBEروش‌تدریس‌مبتنی‌بر‌نتیجه‌)

0.08‌2‌0.16‌1‌0.1‌2‌0.1‌

‌‌0.02‌2‌0.04‌1‌0.1‌2‌0.1مهاجرت‌جوانان‌و‌تحصیلکردگان‌از‌کشور؛

رویکرد‌جدید‌حکومت‌به‌رشته‌های‌علوم‌انسانی‌‌
‌علی‌الخصوص‌رشته‌انجنیری؛

0.05‌2‌0.1‌2‌0.04‌2‌0.04‌

اقتصادی‌در‌عموم‌مردم‌علی‌الخصوص‌ضعف‌
‌محصلان؛‌

0.05‌2‌0.1‌2‌0.1‌2‌0.1‌

‌‌0.05‌2‌0.1‌2‌0.16‌2‌0.16؛انجنیری‌‌پوهنځۍتحصیل‌دختران‌در‌این‌

‌‌0.08‌2‌0.16‌2‌0.04‌2‌0.04های‌تحقیقی‌و‌سمینارها‌درجامعه؛‌برنامه‌
مرتبط‌به‌تحصیلات‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍ‌افزایش‌رقابت‌بین‌‌
‌عالی‌خصوصی؛‌

0.05‌2‌0.1‌2‌0.04‌2‌0.04‌

‌ نقاط قوت: 
‌2‌0.04‌2‌0.04 0.24 3 0.08 نگرش محصلان به مطال ه و یادگیری 
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با‌نیاز‌های‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍتطابق‌دیدگاه‌و‌ماموریت‌
‌جامعه‌و‌تاثیر‌مثبت‌آنها

0.02‌4‌0.08‌4‌0.2‌4‌0.2‌

ساز‌گاری‌برنامه‌های‌تحصیلی‌و‌کیفیت‌خدمات‌‌
‌انجنیری‌‌پوهنځۍ‌تحصیلی‌این‌

0.08‌3‌0.24‌4‌0.32‌3‌0.24‌

به‌سمت‌تخصص‌گرایی‌‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍحرکت‌پالیسی‌
‌و‌شایسته‌سالاری‌

0.05‌4‌0.2‌3‌0.24‌3‌0.24‌

با‌مراکز‌معتبر‌‌‌انجنیری‌پوهنځۍ‌امکان‌ارتباط‌علمی
‌تحصیلی‌

0.05‌3‌0.15‌3‌0.15‌3‌0.15‌

‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍزمینه‌اشتغال‌فارغ‌التحصیلات‌
‌درجامعه‌

0.08‌4‌0.32‌3‌0.15‌3‌0.15‌

‌‌0.05‌3‌0.15‌3‌0.06‌3‌0.06در‌انکشاف‌جامعه‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍسهم‌گیری‌

های‌مثثر،‌کاربردی‌و‌دوره‌تحصیلی‌با‌ارائه‌آموزش
‌بخش؛رضایت

0.05‌4‌0.2‌3‌0.24‌3‌0.24‌

های‌تحصیلی‌مطابق‌با‌معیارهای‌اکادمیک‌و‌برنامه
‌(؛OBEروش‌تدریس‌مبتنی‌بر‌نتیجه‌)

0.05‌3‌0.5‌3‌0.24‌3‌0.24‌

با‌لوایح‌و‌مقررات‌‌‌‌پوهنځۍهماهنگ‌سازی‌امور‌‌
‌وزارت‌تحصیلات‌عالی؛

0.02‌3‌0.06‌3‌0.1‌3‌0.1‌

مرتبط‌به‌تحصیلات‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍ‌‌‌افزایش‌رقابت‌بین
‌عالی‌خصوصی؛‌

0.02‌3‌0.06‌3‌0.15‌3‌0.15‌

‌3‌0.15‌3‌0.15 0.15 3 0.05 فراهم نمودن امکانات و تجهیزات تحصیلی 

‌‌0.02‌3‌0.06‌3‌0.15‌3‌0.15مطابقت‌درس‌های‌نظری‌با‌کارهای‌عملی؛

‌‌0.08‌4‌0.32‌3‌0.15‌3‌0.15های‌تحقیقی‌و‌سمینارها‌درجامعه؛‌برنامه

‌ نقاط ض ف: 
‌‌0.05‌2‌0.1‌1‌0.05‌1‌0.05جذب‌محصلان‌در‌ادارات‌مختلف؛

‌‌0.05‌2‌0.1‌2‌0.04‌1‌0.02؛‌انجنیری‌‌‌پوهنځۍتحصیل‌دختران‌در‌این‌

‌‌0.02‌2‌0.04‌2‌0.1‌2‌0.1مهاجرت‌جوانان‌و‌تحصیلکردگان‌از‌کشور؛

رویکرد‌جدید‌حکومت‌به‌رشته‌های‌علوم‌انسانی‌علی‌‌
‌الخصوص‌رشته‌انجنیری‌سیول؛

0.05‌2‌0.1‌2‌0.04‌2‌0.04‌

ضعف‌اقتصادی‌در‌عموم‌مردم‌علی‌الخصوص‌‌
‌محصلان؛‌

0.08‌2‌0.16‌2‌0.16‌2‌0.16‌

با‌ارزش‌های‌‌‌‌انجنیری‌‌پوهنځۍمطابقت‌ارزش‌های‌این‌
‌اسلامی‌وملی؛‌

0.05‌2‌0.1‌2‌0.04‌2‌0.04‌

‌2‌‌5.77‌‌4.94‌‌4.46 مجموعه 

 استراتژیکتعیین اولویت 

 برنامه استراتژی اولویت استراتژیک شماره 

 افزایش‌سقف‌بودجه -‌مالیکسب‌استقلال‌‌ 1
 های‌داخلی‌مدیریت‌هزینه‌ -
 پوهنحی‌‌افزایش‌درآمد‌ -
‌رسیدن‌به‌استقلال‌مالی -

 پنج‌سال‌طرح‌بودجه‌برای‌ -
 ها؛ریزی‌موثر‌هزینه‌برنامه‌ -
برنامه‌عملی‌برای‌افزایش‌‌ -

 درآمد‌
 طرح‌استقلالیت‌مالی -
 برنامه‌ریزی‌مالی -
 ریزی‌منابع‌بشری‌برنامه‌ -
ریزی‌ارتباطات‌و‌‌برنامه‌ -

‌بازاریابی

ارتقای‌ظرفیت‌کوتاه‌‌ -‌انکشاف‌منابع‌بشری 2
 استادان‌مدت‌

ارتقای‌ظرفیت‌بلند‌مدت‌‌ -
 اساتید؛

‌‌برنامه‌عملی‌کوتاه‌مدت -
 برای‌پنج‌سال‌‌استادانسالانه‌

عملی‌اعزام‌اساتید‌به‌‌برنامه‌ -
 کتورا‌و‌ماستریمقطع‌د
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جلب‌و‌جذب‌افراد‌ -
متخصص‌با‌ظرفیت‌‌

‌عالی‌و‌بالا‌

برنامه‌عملی‌دریافت‌‌ -
 های‌کادری‌بیشتر‌بست‌

برنامه‌عملی‌جذب‌افراد‌با‌ -
‌تحصیلات‌دکتورا

 مجهز‌‌‌لابراتوار -‌هازیرساخت‌بهبود‌ 3
تقویت‌مرکز‌مطالعات‌و‌‌ -

 تحقیقات؛‌
‌صنوف‌معیاری -

لابراتوار‌برنامه‌عملی‌تکمیل‌‌ -
 برای‌پنج‌سال‌‌مجهز

برنامه‌عملی‌تقویت‌مرکز‌‌ -
 تحقیقات‌و‌مطالعات‌

های‌برنامه‌عملی‌چاپ‌کتب‌ -
درسی‌و‌ممد‌درسی‌در‌مرکز‌‌

 تحقیقات‌
‌برنامه‌عملی‌صنوف‌معیاری‌ -

 مدیریتی‌تقویت‌سیستم‌ -‌انکشاف‌اداره‌و‌تشکیلات‌ 4
تجدید‌ساختار‌و‌‌ -

 حی‌تشکیلات‌پوهن
ایجاد‌سیستم‌کمپیوتری‌و‌‌ -

‌تکنالوژیکیتقویت‌

های‌برنامه‌عملی‌پروسه‌ -
 مدریتی

برنامه‌عملی‌بهبود‌‌ -
های‌مدیریتی‌‌زیرسیستم

 حی‌پوهن
برنامه‌عملی‌کمپیوترسازی‌‌ -

 سیستم‌اداری‌
برنامه‌عملی‌برای‌تدارکات‌ -

‌تکنالوژی‌و‌ساختار‌

خدمات‌و‌محصولات‌علمی‌‌ 5
‌و‌تحقیقی

 درسیتقویت‌خدمات‌ -
 های‌جدیدایجاد‌رشته‌ -
ها‌در‌مقطع‌‌برنامه‌ایجاد‌ -

 ماستری
سطح‌‌‌بهبود‌و‌افزایش -

 مطالعات‌و‌تحقیقات‌
ارتقای‌کیفیت‌و‌اعتبار‌‌ -

 نامه‌
‌ها.نامه‌ها‌و‌تفاهمتوامیت‌ -

برنامه‌عملی‌ساخت‌کریکولم‌‌ -
 های‌مقطع‌ماستریرشته‌

های‌تدوین‌طرح‌ایجاد‌رشته‌ -
 جدید

ها‌در‌تدوین‌طرح‌ایجاد‌رشته‌ -
 مقطع‌ماستری

ش‌‌برنامه‌عملی‌بهبود‌و‌افزیا -
 و‌تحقیقات‌‌سطح‌مطالعات

نامه‌‌برنامه‌عملی‌تصدیق‌ -
نامه‌از‌کیفیت‌و‌اعتبار‌

 وزارت‌تحصیلات‌عالی
 هابرنامه‌عملی‌برای‌توامیت‌ -
برنامه‌عملی‌برای‌امضای‌ -

‌هانامه‌تفاهم‌

دسترسی‌به‌خدمات‌تحصیلی‌ 6
‌های‌بازارو‌نیازمندی

‌افزایش‌کمیت‌محصلان‌ -
تقویت‌سیستم‌محصل‌و‌‌ -

 جامعه)بازار(‌محور؛‌
تقویت‌کریکولم‌‌ -

‌جامعه)بازار(‌محور‌‌
‌

برنامه‌عملی‌افزایش‌کمیت‌‌ -
محصلان‌براساس‌نیازمندی‌‌

 جامعه‌و‌بازار
برنامه‌عملی‌سیستم‌محصل‌‌ -

محور‌و‌بازار‌محور‌‌
(OBE) 

برنامه‌عملی‌بازنگری‌‌ -
کریکولم‌در‌تناسب‌به‌‌

 های‌بازار.نیازمندی‌
برنامه‌عملی‌نیازسنجی‌سالانه‌‌ -

برای‌تقویت‌کریکولم‌و‌ایجاد‌‌
‌های‌جدید.رشته‌

 برنامه‌عملی‌مبارزه‌با‌فساد‌ - اظهار‌نظر‌و‌پاسخگویی -‌خوب‌‌مدیریت‌و‌رهبری 7
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کاهش‌خشونت‌و‌ثبات‌‌ -
 سیاسی‌

 مثمریت‌و‌موثریت‌ -
 بهبود‌قوانین‌و‌مقررات -
 حاکمیت‌قانون‌ -
 مبارزه‌با‌فساد‌ -
‌هماهنگی‌و‌ارتباطات‌ -

‌

برنامه‌عملی‌پاسخگویی‌به‌‌ -
 و‌شفافیت‌‌محصلان‌

دهی‌به‌برنامه‌عملی‌گزارش -
 مسوولان‌

برنامه‌عملی‌تطبیق‌قوانین‌و‌‌ -
 مقررات

برنامه‌عملی‌حق‌دسترسی‌به‌‌ -
 اطلاعات‌

برنامه‌عملی‌کاهش‌‌ -
 کاغذپرانی

 طرح‌بهبود‌قوانین‌و‌مقررات -
برنامه‌هماهنگی‌بین‌‌ -

 حی‌های‌مختلف‌پوهنبخش
ارتباطات‌و‌‌برنامه‌عملی‌ -

‌روابط‌عامه‌

‌
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 بر اساس نتایجانجنیری  پوهنځۍ( 1403پلان عملیاتی سال )

 

 فایل‌جداگانه‌پرنت‌شود‌
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ریزی:بودجه  

گونه‌سنجش‌و‌تنظیم‌شده‌است:‌این‌انجنیری‌پوهنځۍ‌بودجه‌تطبیق‌پلان‌استراتژیک‌  

7140بودجه  6140بودجه   5140بودجه   4140بودجه   3140بودجه    شماره فعالیت  

                         
5,000  

                     
5,000  

                     
5,000  

                       
5,000  

                   
5,000  

بازنگری و  
انکشاف نصاب  

تحصیلی و  
فراهم نمودن  
امکانات بیشتر  
جهت تطبیق  
بهتر سیستم  

 کریدت 

1 

                      
10,000  

                  
10,000  

                  
10,000  

                     
10,000  

                 
10,000  

استخدام  
 استادان دایمی

2 

                      
10,000  

                  
10,000  

                  
10,000  

                     
10,000  

                 
10,000  

اعتباردهی و  
ن کیفیت  تضمی 

3 

                      
50,000  

                  
50,000  

                  
50,000  

                     
50,000  

                 
50,000  

 تحقیقات علمی
4 

                         
2,000  

                     
2,000  

                     
2,000  

                       
2,000  

                   
2,000  

ایجاد و  
انکشاف  

پروگرام های  
توامیت با ارگان 
های دولتر و  

خصوصی، و با  
سایر موسسات  

 تحصیلی

5 

                         
4,000  

                     
4,000  

                     
4,000  

                       
4,000  

                   
4,000  

غنامندی 
 کتابخانه

6 

                      
50,000  

                  
50,000  

                  
50,000  

                     
50,000  

                 
50,000  

ایجاد  
دیپارتمنت ها   
ي  وبرنامه ماستر

7 

                         
8,000  

                     
8,000  

                     
8,000  

                       
8,000  

                   
8,000  

تدویر سیمینار 
ها، کنفرانس  

ها، ورکشاپ ها  
 و ست  علمی 

8 

                         
2,000  

                     
2,000  

                     
2,000  

                       
2,000  

                   
2,000  

برگزاری  
ورکشاپ های  
ارتقای ظرفیت  
برای استادان و  

 کارمندان

9 

          

توسعه سیستم  
تکنالوژی  
معلوماتر  
Student 

Portal 

10 

                         
3,000  

                     
3,000  

                     
3,000  

                       
3,000  

                   
3,000  

پروگرام های  
آموزشی زبان  

خارجی و کورس  
های کوتاه  

 مدت

11 
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5,000  

                       
5,000  

                   
5,000  

بازنگری و  
انکشاف نصاب  

تحصیلی و  
فراهم نمودن  
امکانات بیشتر  
جهت تطبیق  
بهتر سیستم  

 کریدت 

12 

                         
2,000  

                     
2,000  

                     
2,000  

                       
2,000  

                   
2,000  

ایجاد برنامه  
 کاریاتی 

 آموزشی
13 

                         
3,000  

                     
3,000  

                     
3,000  

                       
3,000  

                   
3,000  

ایجاد یک  
یه برای   نشی
 محصلان

14 

                      
15,000  

                  
15,000  

                  
15,000  

                     
15,000  

  
ایجاد مرکز  
مشوره دهی  

 برای محصلان 

15 

                         
2,000  

                     
2,000  

                     
2,000  

                       
2,000  

                   
2,000  

ن صنوف   تجهت 
 درش

16 

                      
54,000  

                  
54,000  

                  
54,000  

                     
52,000  

                 
52,000  

ایجاد و  
لابراتوار    ن تجهت 

 مجهز

17 

       
ونیکی   الکتر

 کردن کتابخانه
18 

                         
3,000  

                     
3,000  

                     
3,000  

                       
3,000  

                   
3,000  

 حفظ و مراقبت 
19 

                         
4,000  

                     
4,000  

                     
4,000  

                       
4,000  

                   
4,000  

ات تهویه و   ن تجت 
ن    تسخی 

20 

                         
2,000  

                     
2,000  

                     
2,000  

                       
2,000  

                   
2,000  

 قرطاسیه 
21 

 مجموعه  212,000 227,000 229,000 229,000 229,000
‌

 ها اجرا و نظارت از استراتژی

‌این‌گونه‌تنظیم‌شده‌است:‌‌پوهنحی‌انجنیریهای‌عملیاتی‌اجرا‌و‌نظارت‌پلان‌

 اجرای استراتژی

در‌حالی‌که‌برنامه‌اجرای‌استراتژیک‌نتایج‌مورد‌انتظار‌را‌به‌صورت‌سالانه‌ارائه‌می‌دهد،‌بنابراین‌ضروری‌است‌که‌‌
های‌خاص‌و‌اقدامات‌‌به‌صورت‌دوره‌ای‌ارزیابی‌شود.‌ارتباط‌استراتژی‌‌حی‌پوهنپیشرفت‌در‌جهت‌تحقق‌چشم‌انداز‌‌

های‌خود‌‌هایی‌که‌در‌راستای‌تحقق‌آرماندهد‌و‌چالشرخ‌می‌‌‌حیپوهنحمایتی‌باید‌در‌برابر‌تغییراتی‌که‌در‌محیط‌عملیاتی‌‌
یاز‌به‌گزارش‌و‌ارزیابی‌منظم‌با‌آن‌مواجه‌خواهد‌شد،‌بررسی‌شود.‌پیشرفت‌در‌جهت‌تکمیل‌وظایف‌در‌برنامه‌اقدام‌ن

 .دارد

‌ما‌نیاز‌به‌سه‌گزینه‌کلان‌داریم:‌حی‌انجنیری‌برای‌اجرای‌استراتژی‌پوهن

 زمینه‌سازی‌و‌بسترسازی‌برای‌اجرا‌که‌عبارت‌اند‌از:‌ .1

 ؛‌حی‌انجنیری‌پوهنتغییر‌در‌ساختار‌و‌تشکیلات‌‌ •

 های‌مدیریتی؛ها‌و‌پروسه‌تحول‌و‌بهبود‌سیستم‌ •

 ؛کیفیت‌تدریسهبود‌طرح‌پیشنهادی‌برای‌ب •
 حی‌انجنیریپوهنکردن‌استراتژی‌‌ربردیعملیاتی‌یا‌کا .2

 تدوین‌نقشه‌تطبیق‌استراتژی‌طی‌پنج‌سال‌ •
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 تدوین‌بودجه‌و‌تخصیص‌منابع‌مربوطه‌ •
 حی‌انجنیری‌پوهنهای‌داخلی‌برای‌کمیت‌بیشتر‌و‌کیفیت‌بهتر‌‌ها‌و‌سیاست‌در‌صورت‌نیاز‌تغییر‌در‌پالیسی‌ .3

 نظارت استراتژی

ها‌برای‌رسیدن‌به‌هدف‌اکنون‌ضرورت‌است‌که‌از‌پیشرفت‌کاری‌در‌جهت‌تحقق‌چشم‌انداز‌‌پس‌از‌طراحی‌استراتژی
های‌خاص‌و‌اقدامات‌‌ای‌این‌عملکرد‌ارزیابی‌شود.‌ارتباطات‌استراتژینظارت‌صورت‌گرفته‌و‌به‌صورت‌دوره‌‌‌حیپوهن

تغییراتی‌که‌در‌محیط‌عملیاتی‌و‌تطبیق باید‌در‌برابر‌ هایی‌که‌در‌راستای‌تحقق‌‌دهد‌و‌چالشرخ‌می‌‌‌حیپوهنی‌‌حمایتی‌
با‌آن‌مواجه‌خواهد‌شد‌باید‌بررسی‌شود.‌پیشرفت‌امور‌کاری‌در‌جهت‌تکمیل‌کردن‌وظایف‌در‌پلان‌‌‌حیپوهنهای‌‌آرمان

وار،‌‌های‌کاری‌به‌شکل‌ربعدهی‌و‌ارزیابی‌منظم‌دارد.‌بنابراین‌بهتر‌است‌که‌تمام‌از‌پروسه‌استراتژیک‌نیاز‌به‌گزارش
ها‌به‌شکل‌منظم‌نظارت،‌بررسی‌و‌ارزیابی‌شود.‌این‌‌ای‌گزارش‌تهیه‌شده‌و‌تمام‌فعالیت‌شش‌ماهه،‌سالانه‌و‌حتا‌دوره‌

تری‌کند‌تا‌مشخص‌شود‌که‌تیم‌کاری‌تا‌چه‌میزان‌مطابق‌به‌پلان‌عملکرده‌و‌مسیر‌درست‌کمک‌می‌‌‌حیپوهنارزیابی‌به‌‌
‌مشکل،‌اقدامات‌اصلاحی‌صورت‌گیرد.‌پیماید‌و‌در‌صورت‌مواجه‌شدن‌با‌هر‌نوع‌را‌می

ها،‌عملکردها‌و‌حتا‌دستاوردها‌مطابق‌به‌معیارهای‌از‌قبل‌تعیین‌شده‌و‌پلانی‌از‌قبل‌‌ها،‌پروسه‌در‌این‌پروسه،‌تمام‌فعالیت‌
آوری‌شده‌و‌با‌موارد‌اصلی‌در‌مقایسه‌قرار‌گرفته،‌‌های‌متفاوت‌جمع‌طراحی‌شده‌مقایسه‌شده،‌اطلاعات‌کلیدی‌از‌بخش

‌صورت‌هرنوع‌انحراف‌از‌مسیر،‌باید‌موارد‌انحراف‌شده‌شناسایی‌و‌اقدامات‌اصلاحی‌پیشنهاد‌و‌تطبیق‌شود.در‌

کند‌که‌تمام‌کارهای‌عملیاتی‌مطابق‌به‌پلان‌تطبیق‌شده‌و‌‌های‌نظارتی‌تضمین‌می‌اعتقاد‌کلی‌بر‌این‌است‌چنین‌پروسه‌
شریک‌‌‌‌،‌استادانها‌به‌تیم‌کاری،‌دیپارتمنت‌این،‌چنین‌گزارشاجراآت‌اصولی‌باعث‌بلند‌بردن‌میزان‌کیفیت‌خواهد‌شد.‌بنابر

بیشتر‌خواهد‌کرد.‌هرگاه‌مواردی‌چون‌مستندسازی‌سیستماتیک،‌‌گیریکرده‌و‌در‌تصمیم‌ ها‌و‌اقدامات‌اصلاحی‌کمک‌
لیدی‌‌های‌نتایج‌کلیدی‌)وظایف‌اصلی(‌و‌انجام‌نظرسنجی‌جهت‌رضایت‌ذینفعان‌کتجزیه‌‌و‌تحلیل‌گزار‌علمکرد‌در‌حوزه

و‌جلسات‌دوره‌کارگران‌به‌وجه‌احسن‌صورت‌گیرد،‌چنین‌ارزیابی‌عملکرد،‌نتایج‌و‌کیفیت‌کار‌را‌بهبود‌بخشیده‌و‌میزان‌‌
‌رضایت‌ذینفعان‌را‌افزایش‌خواهد‌داد.

ای‌تحت‌‌،‌کمیته‌حی‌انجنیریبرای‌تدوین‌و‌اجرای‌پلان‌استراتژیک‌پوهن‌‌کمیته تدوین و نظارت از تطبیق پلان استراتژیک:
رئیس‌‌،‌‌جمال‌ناصر‌شریفی‌‌عنوان‌)کمیته‌تدوین‌و‌نظارت‌از‌تطبیق‌پلان‌استراتژیک(‌وجود‌دارد‌که‌در‌راس‌آن‌آقای‌‌

محمد‌شاکر‌ستانکزی،‌حمید‌الله‌عظیمی‌و‌‌به‌حیث‌منشی،‌‌‌‌عزت‌الله‌ستارزادهقرار‌دارد‌و‌اعضای‌آن‌هر‌یک،‌‌‌‌پوهنحی
میته‌فعالیت‌دارند.‌این‌اعضای‌مسوولیت‌‌تدوین‌و‌نظارت‌کامل‌برای‌تطبیق‌پلان‌‌به‌عنوان‌اعضای‌این‌ک‌‌صدیق‌الله‌صافی

‌را‌به‌عهده‌دارند.‌حی‌انجنیریپوهناستراتژیک‌

مطابق‌به‌میکانیزم‌داخلی‌به‌شکل‌مستمر‌مورد‌نظارت‌قرار‌گرفته‌و‌گزارش‌آن‌‌های‌تطبیقی‌فعالیت‌م یاد زمانی نظارت: 
‌شود.ذیربط‌شریک‌می‌به‌شکل‌سالانه‌ترتیب‌و‌با‌نهادهای‌

 ابزارهای نظارت 

اوری،‌تجزیه‌و‌تحلیل،‌توسعه‌داده‌خواهد‌تا‌هم‌در‌جمع‌‌و‌دیپارتمنت‌‌پوهنحیدر‌سطح‌‌‌‌(MISسیستم‌اطلاعات‌مدیریت‌)
های‌کمک‌کند.‌برای‌هر‌بخش‌شاخص‌‌‌پوهنحیگیری‌‌ذخیره‌و‌بازیابی‌اطلاعات‌کمک‌کند‌‌و‌هم‌به‌مدیران‌در‌تصمیم‌
با‌‌2024ها‌سنجش‌و‌ارزیابی‌خواهد‌شد.‌سر‌از‌سال‌کلیدی‌عملکرد‌مشخص‌خواهد‌شد‌و‌نتایج‌عملکرد‌نظر‌به‌شاخص‌

ده‌از‌سیستم‌اطلاعات‌مدیریتی‌هم‌مدیریت‌زمان‌و‌هم‌ارزیابی‌عملکرد‌کارکنان‌‌سیستم‌به‌اساس‌نتایج‌راه‌اندازی‌و‌‌استفا
عملی‌خواهد‌شد.‌در‌ضمن،‌سیستم‌اطلاعات‌اسناد‌و‌شواهد‌لازم‌برای‌تضمیم‌کیفیت‌نیز‌مهیا‌خواهد‌کرد.‌در‌این‌سیستم،‌‌

ها‌ارزیابی‌سپس‌نظر‌به‌معیارها‌و‌پلانی‌از‌قبل‌تعیین‌شده،‌تمام‌فعالیت‌‌شود،نخست‌معیار‌و‌استانداردها‌از‌قبل‌مشخص‌می
 شود‌تا‌تمام‌عیب‌و‌نقص‌شناسایی‌و‌برای‌برآورده‌کردن‌آن‌اقدامات‌جدی‌صورت‌گیرد.و‌با‌معیار‌اصلی‌مقایسه‌می

 فورم نظارت از تطبیق پلان استراتژیک 

‌_______________________نظارت تاریخ

 ________________________پوهنتون: نام

 ________________________نظارت مسئول نام

 ________________________بررسی مورد بخش

 :بررسی  قابل موارد
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 استراتیژیک  اهداف  تطبیق .۱
 ________________ اند؟شده تطبیق درستی‌ به پوهنحی‌ استراتیژیک اهداف آیا

 ________________ است؟ شده مشخص هدف هر تطبیق پیشرفت درصد 

 ________________ اند؟شده شناسایی‌ اهداف‌ تطبیق هایچالش 

 پوهنحی  هایبرنامه و  تدریس  کیفیت .۲
 ________________ است؟ شده انجام جامعه و بازار نیازهای اساس بر درسی نصاب بهبود 

 ________________ است؟ شده ارزیابی معاصر تدریس هایروش از استفاده 

 ________________ است؟ شده بررسی محصلان و استادان توسط علمی تحقیقات کیفیت‌ و تعداد 

 آموزشی  تجهیزات و زیربناها .۳
 ________________ است؟ فراهم‌ تحقیق و تدریس‌ برای لازم امکانات و تجهیزات آیا 

 ________________ اند؟شده‌ روزبه هاکتابخانه و هاآزمایشگاه آیا 

 ________________ است؟ چگونه تکنالوژی و علمی منابع به محصلان دسترسی‌ سطح 

 رهبری و مدیریت .۴
 ________________ کند؟می عمل استراتیژیک پلان اساس بر پوهنحی مدیریت یاآ

 ________________ است؟ چگونه مدیریت در حسابدهی و شفافیت‌ سطح 

 ________________ است؟ چگونه هاگیریتصمیم در محصلان و استادان مشارکت 

 المللی بین  هایهمکاری و  ارتباطات .۵
 ________________ دارد؟‌ نهادها سایر با اکادمیک و علمی‌ روابط پوهنحی آیا 

 ________________ است؟ شده بررسی خارجی و داخلی هایپوهنتون با همکاری هاینامه‌تفاهم تعداد 

 ________________ شوند؟می اجرا چگونه تحصیلی هایبورس و علمی تبادله هایبرنامه 

 بودجه  و مالی منابع .۶

 ________________ شود؟می استفاده پلان مطابق پوهنحی  مالی منابع آیا  
 ________________ است؟ چگونه بودجه مصرف در شفافیت میزان

 ________________ است؟ داده توسعه را‌ (خارجی هایهمکاری‌ و هاپروژه مانند) بدیل مالی‌ منابع پوهنحی آیا 

 :ارزیابی جدول
 ملاحظات (درصدی) تطبیق وضعیت (Indicator) شاخص شماره‌

1 ____________________ ____________________ ____________________ 

2 ____________________ ____________________ ____________________ 

3 ____________________ ____________________ ____________________ 

4 ____________________ ____________________ ____________________ 

5 ____________________ ____________________ ____________________ 

 

 :ملاحظات و پیشنهادات

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 
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‌

‌

 مدیریت و رهبری

 های رهبریبرنامه

باعث‌شده‌که‌یک‌هیات‌رهبری‌قوی‌‌‌است،‌‌۲۰۲۸-۲۰۲۴های‌‌های‌کلیدی‌برای‌سالرهبری‌که‌بخشی‌از‌استراتژی‌‌برنامه‌
و‌تیم‌کاری‌را‌قادر‌ساخته‌تا‌با‌رهبران‌‌‌شکل‌گرفته‌پوهنحیو‌فراتر‌از‌‌پوهنحیایجاد‌شده،‌اعتماد‌بین‌‌پوهنحیدر‌سطح‌

‌‌کرده‌و‌میزان‌رضایت‌محصلان‌را‌افزایش‌دهد.‌‌پوهنحی‌‌وری‌مناسب‌را‌نصیب‌سازمانی‌به‌شکل‌موثر‌کار‌کنند‌و‌بهره‌
رهبری‌را‌افزایش‌داده‌باعث‌رشد‌و‌توسعه‌متوازن‌‌‌سطح‌ظرفیت‌و‌توانمندی‌رهبران‌و‌به‌صورت‌کلی‌هیات‌این‌برنامه‌
‌شود.‌پوهنحیدر‌سطح‌

های‌تغییر‌را‌به‌درستی‌دهی‌نیاز‌است‌تا‌بتوانند‌تمام‌پروسه‌قوی‌و‌سیستم‌منظم‌گزارش‌‌مدیریت‌و‌رهبریبرای‌هر‌نهادی‌‌
شود،‌که‌در‌نتیجه‌‌های‌جداگانه‌برای‌تغییر‌ایجاد‌می‌ها،‌خطوط‌و‌مسوولیت‌های‌تغییر،‌نقش‌در‌پروژهنظارت‌و‌کنترل‌کنند.‌‌

های‌افتد‌که‌در‌بسیاری‌از‌بخش‌مانی‌اتفاق‌می‌شود.‌این‌امر‌به‌ویژه‌زسلسله‌مراتب‌عادی‌کنترل‌شکسته‌یا‌اصلاح‌می‌
شود،‌اما‌مدیران‌خاص‌نقش‌موقتی‌اختیارات‌را‌به‌عهده‌گرفته‌تا‌هم‌تغییر‌را‌به‌درستی‌مدیریت‌کنند‌‌مسیر‌گم‌می‌‌سازمان

های‌رهبری‌و‌نحوی‌مدیریت‌تغییر‌به‌صورت‌کلی‌در‌‌بهتر‌است‌سبک‌‌و‌هم‌کارمندان‌را‌در‌مسیر‌درست‌راهنمایی‌کنند.
ها‌و‌ساختار‌مناسب‌در‌سازمان‌‌ها،‌مسوولیت‌تمام‌سازمان‌درک‌شود.‌در‌هر‌پروسه‌تغییر،‌مدیران‌تغییر،‌مستلزم‌ایجاد‌نقش‌

به‌هر‌حال‌اگر‌قرار‌شود،‌تغییری‌در‌سازمان‌ایجاد‌شود،‌باید‌ساختار‌مناسب‌و‌الگوی‌‌‌‌برای‌اطمینان‌از‌تغییر‌موفق‌است.
 به‌مرحله‌ارتقا‌یاری‌رساند.را‌‌پوهنحیدرست‌اتخاذ‌و‌عملی‌شود‌تا‌

های‌توسعه‌و‌تغییر‌در‌فلسفه‌ارهبری‌پیوسته«‌ما‌به‌این‌معنا‌است‌که‌ما‌هیات‌رهبری‌و‌هیات‌اجرایی‌قوی‌را‌در‌برنامه
کنیم‌تا‌تغییرات‌بعدی‌نیز‌به‌شکل‌موثر‌‌این‌شبکه‌را‌به‌شکل‌توانمند‌حفظ‌می‌گیریم‌و‌پس‌از‌پایان‌هر‌برنامه‌‌نظر‌می‌

‌مسیر‌درست‌هدایت‌شود.مدیریت‌و‌در‌‌

‌اند.‌پوهنحیاداری‌اساتید،‌کارمندان‌،‌آمردیپارتمنت،‌‌پوهنحیهیات‌رهبری‌شامل‌رییس‌

 جزییات برنامه 

نیاز‌‌ها‌و‌شایستگی‌مهارت‌‌های‌آموزشی،در‌رهبری‌برنامه‌‌‌پوهنحیبا‌استفاده‌از‌تخصص‌ترکیبی‌‌ های‌کلیدی‌و‌مورد‌
های‌آموزشی‌را‌طراحی‌‌ها،‌دانش‌و‌تجربه‌هر‌عضو،‌برنامه‌اعضای‌هیات‌رهبری‌را‌شناسایی‌و‌با‌استفاده‌از‌مهارت

‌کرده‌ایم‌و‌در‌آینده‌نیز‌چنین‌روند‌ادامه‌خواهد‌یافت.

‌در‌این‌برنامه‌یادگیری‌شامل‌است:‌ی‌که‌از‌طریق‌این‌اسموضوعات‌اس

 انتخاب‌مسیر،‌مدیریت‌تغییر‌و‌کار‌مشترک؛‌ •

پذیری‌و‌کسب‌جایگاه‌بلند‌در‌عرصه‌‌های‌سازمانی،‌ریسک‌رهبری‌پاسخگو،‌در‌نظر‌داشتن‌فرهنگ‌و‌ارزش •
 آموزش‌تحصیلات‌عالی

 های‌آموزشی؛اطمینان‌از‌پاسخگویی‌مبتنی‌بر‌اطلاعات‌و‌بهبود‌فعالیت •

 عملکرد‌مالی‌مناسب‌و‌پاسخگویی‌به‌موقع؛ •

 های‌کاری‌موثر؛ها‌و‌ایجاد‌تیم‌ساختارها،‌پروسه‌‌تنظیم •

 ارزیابی‌و‌اثربخشی‌هیات‌رهبری. •
 

 بهبود یافته پلان عملیاتی 

درجه‌‌‌۳۶۰موارد‌کلیدی‌فوق،‌اعضای‌هیات‌رهبری‌توسط‌تیم‌رهبری‌ارزیابی‌خواهد‌شد.‌این‌ارزیابی‌به‌شکل‌در‌کنار‌
به‌فیدبکی‌که‌از‌ارزیابی‌گرفته‌میخواهد‌بود بیشتر‌‌شود،‌اشتراک‌کننده‌.‌نظر‌ بهبود‌و‌موثریت‌ ها‌پلان‌عملیاتی‌برای‌

باتجربه‌و‌حرفه‌‌‌های‌هیات‌رهبری‌طراحی‌خواهند‌کرد.فعالیت‌ تیم،‌توسط‌مینتورهای‌ تا‌‌اعضای‌ ای‌حمایت‌خواهد‌شد‌
‌ساله‌را‌به‌درستی‌ارزیابی‌کنند.پیشرفت‌کار‌یک‌

 فایده این برنامه

 تمرکز روی رهبری با اخلاق
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ارایه‌خدمات‌آموزشی‌به‌محصلان‌‌،‌تلاش‌برای‌اطمینان‌از‌نتایج‌بهتر‌برای‌‌‌‌پوهنحی‌ما‌متعهد‌هستیم‌که‌در‌قلب‌رهبری
‌.های‌با‌کیفیت‌آموزشی‌مطابق‌به‌نیاز‌بازار‌استاست.‌یعنی‌کل‌تمرکز‌ما‌تهیه‌و‌حمایت‌برنامه‌

 پذیررویکرد یادگیری ان طاف 

های‌آموزشی‌آنلاین‌را‌نیز‌مساعد‌ساخته‌تا‌‌نسبتا‌سخت‌است،‌لذا‌ما‌برنامه‌‌پوهنحیها‌حضور‌فزیکی‌در‌چون‌برای‌خیلی
های‌آموزشی‌آنلاین‌به‌‌های‌دور‌قرار‌دارند‌و‌امکان‌رسیدن‌به‌دفتر‌مرکزی‌را‌ندارند،‌نیز‌از‌برنامه‌افرادی‌که‌در‌فاصله‌

ها‌و‌‌شوند،‌بلکه‌زمینه‌گفتگوها،‌بحث‌فید‌می‌در‌این‌برنامه‌آنلاین،‌نه‌تنها‌آنها‌از‌مواد‌درسی‌مست‌‌شکل‌موثر‌استفاده‌کنند.
 های‌اکادمیک‌و‌علمی‌نیز‌مهیا‌خواهد‌شد.انجام‌فعالیت‌

 

زیستریسک و محیط   

ها ریسکالف:   
ها‌نیاز‌به‌تفکر،‌نوآوری‌و‌خلاقیت‌در‌سطح‌بلند‌دارد،‌لذا‌حلچون‌فعالیت‌در‌بخش‌تحصیلات‌عالی‌کمی‌پیچیده‌است‌و‌راه

های‌احتمالی‌در‌‌بهتر‌است‌از‌تمام‌تهدیدها،‌نقاط‌ضعف‌و‌ریسکانجنیری‌‌‌‌پوهنحیبه‌همین‌منظور‌‌‌‌دارد.ریسک‌بالا‌نیز‌‌

به‌هر‌‌‌‌آگاهی‌حاصل‌کرده‌و‌تدابیر‌جدی‌و‌لازم‌برای‌شناسایی،‌مدیریت‌و‌کاهش‌ریسک‌در‌نظر‌گیرد.‌‌پوهنحیهای‌‌فعالیت‌

 های‌ذیل‌مواجه‌خواهد‌شد:‌به‌صورت‌کلی‌با‌ریسک‌‌‌پوهنحیحال،‌

 ‌پوهنحیسک لطمه زدن به شهرت ری .1

ساعت‌در‌گردش‌است‌و‌هر‌فرد‌و‌هرکس‌از‌هر‌گوشه‌جهان‌‌ ۲۴در‌عصر‌انترنت‌و‌تکنالوژی‌که‌چرخه‌اخبار‌‌ .2

اخبار‌جعلی،‌لطمه‌زدن،‌پروپاگنی‌‌توانند‌به‌نحوی‌در‌شریک‌کردن‌اطلاعات‌و‌نظردهی‌فعالیت‌کنند،‌لذا‌احتمال‌‌می

باید‌آمادگی‌‌انجنیری‌‌‌‌پوهنحیتیم‌کاری‌در‌آن‌وجود‌دارد،‌به‌همین‌منظور‌‌‌‌پوهنحیو‌حتا‌تخریب‌شخصت‌و‌جایگاه‌

‌شود،‌آمادگی‌داشته‌و‌از‌این‌جایگاه‌دفاع‌کند.وارد‌می‌پوهنحیهای‌که‌به‌شهرت‌و‌جایگاه‌برای‌هرنوع‌آسیب‌‌لازم

 المللیریسک عدم سازگاری با م یارهای ملی و بین  .3

المللی‌خود‌را‌سازگار‌و‌عیار‌کند‌و‌زمینه‌رشد‌و‌‌کند‌تا‌مطابق‌به‌معیارهای‌ملی،‌بین‌تلاش‌می‌‌پوهنحی‌انجنیری

شود،‌لذا‌عدم‌سازگاری‌با‌این‌معیارها‌نوعی‌از‌ریسک‌محسوب‌میرا‌در‌سطح‌کلانتر‌مهیا‌کرند.‌‌‌‌پوهنحی‌‌‌توسعه‌

یارهای‌تحصیلات‌عالی‌برتر‌عیار‌‌تلاش‌خواهد‌کرد‌تا‌خود‌را‌مطابق‌به‌قوانین،‌مقررات‌و‌مع‌‌‌پوهنحیمسوولین‌‌

 کرده‌و‌میزان‌ریسک‌را‌به‌حد‌اقل‌برساند.

 نامریسک کاهش میزان ثبت  .4

در‌صورتی‌که‌میزان‌ثبت‌نام‌‌‌های‌پرداخت‌شده‌توسط‌محصلان‌استوار‌است.بر‌اساس‌فیس‌‌پوهنحی‌انجنیری

دهد‌که‌‌د‌شد.‌آمارها‌نشان‌میاز‌لحاظ‌مالی‌دچار‌مشکل‌خواه‌پوهنحی‌انجنیری‌محصلین‌برای‌هر‌سال‌کاهش‌یابد

رو‌به‌کاهش‌است‌و‌از‌سوی‌دیگر‌با‌تعداد‌داوطلبان‌موجود‌برای‌تحصیلات‌عالی،‌‌آموزان‌دوره‌لیسهتعداد‌دانش

شود،‌‌شود‌و‌آنچه‌که‌جذب‌میبینی‌میمیزان‌رقابت‌نیز‌بین‌رقبا‌به‌شدت‌جریان‌دارد.‌این‌خالیگاه‌بین‌آنچه‌که‌پیش‌

بیشتر‌با‌‌‌نحی‌انجنیریپوهوضعیت‌مالی‌هر‌چه‌بیشتر‌باشد،‌و‌هرچه‌میزان‌محصلان‌جذب‌شده‌رو‌به‌کاهش‌باشد،‌

ب‌محصلین‌بیشتر‌باید‌‌مشکلات‌مواجه‌خواهد‌شد،‌لذا‌برای‌کاهش‌و‌مدیریت‌این‌نوع‌ریسک،‌نه‌تنها‌باید‌در‌جذ

‌‌تلاش‌شود،‌بلکه‌حتا‌در‌مدیریت‌منابع‌و‌امکانات‌نیز‌باید‌دقت‌جدی‌شود.  

 های مدل علمیاتی ریسک  .5

‌پوهنحی‌انجنیری‌های‌ناکافی‌و‌ناکارامد‌است‌که‌بر‌توانایی‌‌یستم‌ها،‌افراد‌و‌س‌های‌مدل‌عملیاتی‌ناشی‌از‌پروسهریسک

می‌ تاثیر‌ موثر‌ و‌ کارا‌ عملکرد‌ انعطافگذارد.‌‌جهت‌ رقابتی،‌ جایگاه‌ حفظ‌ برای‌ عملیاتی‌ طراحی‌چابکی‌ و‌ پذیری‌

‌‌هااستراتژی شامل‌طیف‌وسیعی‌از‌‌‌‌پوهنحی‌انجنیریهای‌علمیاتی‌‌بسیار‌مهم‌است.‌مدل‌‌‌مرتبط‌به‌تغییر‌‌هایمدل‌

گیری،‌مدیریت‌روابط‌با‌محصلان،‌حفظ‌میزان‌‌های‌علمی،‌انجام‌تحقیقات،‌تصمیم‌ه‌ارایه‌برنامه‌وها‌مانند‌نحفعالیت‌

های‌عملیاتی‌‌سه‌لذا‌برای‌کاهش‌ریسک‌عملیاتی،‌بهتر‌است‌تمام‌پرو‌‌ثبت‌نام‌و‌حفظ‌جایگاه‌اعتبار‌کسب‌شده‌است.

مطابق‌به‌پلان‌عملیاتی‌از‌قبل‌طراحی‌شده‌تطبیق‌شود‌و‌یک‌سیستم‌نظارتی،‌کنترل‌و‌ارزیابی‌پایدار‌تنظیم‌تا‌هم‌‌

‌میزان‌ریسک‌شناسایی‌و‌به‌حد‌اقل‌کاهش‌یابد‌و‌هم‌پروسه‌عملیاتی‌موفقانه‌اجرا‌و‌تطبیق‌شود.
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 ریسک کیفیت پایین تحصیلی و اشتغال محصلان .6

برای‌بازار‌‌‌‌به‌اندازه‌کافی‌توسط‌آموزش‌عالی‌‌پوهنحی‌انجنیریذشته‌فرض‌بر‌این‌بود‌که‌محصلین‌طی‌چند‌سال‌گ

نین‌محصلان‌فاقد‌مهارت‌اساسی‌اند،‌لذا‌بهتر‌حل‌این‌مشکل‌به‌دلایل‌مختلف‌مم‌است.‌اولا،‌چ‌‌کار‌آماده‌نشده‌اند.

باشد،‌به‌محصلان‌مهارت به‌‌است‌این‌مشکل‌اولویت‌اصلی‌ نیاز‌بازار‌آموزش‌داده‌شود،‌قدرت‌های‌جدید‌مطابق‌

گیری‌آنها‌تقویت‌شود‌و‌آنها‌عملا‌مطابق‌به‌نیاز‌بازار‌آموزش‌دیده‌و‌با‌مهارت‌و‌دانش‌قوی‌وارد‌بازار‌کار‌‌تصمیم‌

افزایش‌نیابد،‌میزان‌محصلان‌بدون‌دانش‌و‌مهارت‌در‌بازار‌افزایش‌یافته‌‌‌‌پوهنحیشوند.‌اگر‌کیفیت‌آموزش‌در‌سطح‌‌

موظف‌است‌تا‌نخست‌کیفیت‌آموزشی‌را‌به‌پوهنحی‌انجنیری‌‌ز‌بلند‌خواهد‌رفت.‌به‌همین‌دلیل‌‌و‌سطح‌بیکاری‌نی

مراتبط‌تقویت‌کرده‌و‌زمینه‌فراغت‌محصلینی‌را‌مهیا‌کنید‌که‌پس‌از‌فراغت‌یا‌عملا‌کسب‌و‌کار‌شخصی‌را‌راه‌

 د.اندازی‌کنند‌یا‌به‌سادگی‌قابلیت‌جذب‌در‌نهادهای‌ملی‌و‌بین‌المللی‌را‌داشته‌باشن

مدیریت ریسکب:   
انجنیری ریسک‌‌پوهنحی‌ چارچوب،‌ این‌ طریق‌ از‌ که‌ است‌ کارا‌ مدیریت‌ریسک‌ چارچوب‌ به‌یک‌ شناسایی،‌‌متعهد‌ ها‌

برای‌شناسایی‌ریسک‌از‌ابزارهای‌چون‌سوات،‌استخوان‌‌‌‌بندی،‌مدیریت‌و‌به‌صورت‌کلی‌کاهش‌یا‌به‌حد‌اقل‌برسد.اولویت
 ماهی‌استفاده‌شده‌و‌برای‌مدیریت‌آن‌تدابیر‌جدی‌در‌نظر‌گرفته‌خواهد‌شد.‌‌

 خدمات مدیریت ریسک ج: 
‌واحد‌مدیریت‌ریسک‌خدمات‌ذیل‌را‌انجام‌خواهد‌داد:

 های‌آموزشی‌مرتبط‌به‌شناسایی‌و‌مدیریت‌ریسک؛‌راه‌اندازی‌برنامه‌ •

 مشاوره‌شناسایی‌و‌تحلیل‌ریسک‌برای‌تیم‌کاری؛ •

 های‌آگاهی‌دهی‌در‌مورد‌شناسایی‌و‌مدیریت‌ریسک؛برنامه‌ •

 مشاوره‌و‌راهنمایی‌در‌مورد‌استفاده‌از‌ابزارهای‌شناسایی‌و‌مدیریت‌ریسک. •

 

 شامل موارد ذیل است: پوهنحی چارچوب مدیریت ریسک 

 پالیسی‌مدیریت‌ریسک؛‌ •

 مدیریت‌ریسک؛‌های‌تعریف‌شده‌پروسیجر •

 ثبت‌ریسک‌سازمانی؛ •

 ثبت‌ریسک‌عملیاتی‌ •

ها‌و‌پروسیجرهای‌مربوط‌به‌ریسک‌تخصصی‌از‌جمله‌موارد‌صحی،‌مصوونیت‌و‌جان‌‌سایر‌سیاست‌ •
 کارگران.

 ،‌جلوگیری‌از‌تقلب‌و‌فساد،‌امنیت‌اطلاعات،‌حل‌منازعات‌میان‌منافع‌شخصی‌و‌تجاری.رقابت‌مقررات •

 آموزش‌دوامدار‌ •

 محیط زیستی اثرات د. 
پوهنتون‌‌‌‌پوهنحی‌انجنیری‌جز‌از‌‌‌‌پیش‌روی‌جامعه‌است.‌‌یلپایداری‌محیط‌زیست‌یکی‌از‌مهم‌ترین‌و‌ضروری‌ترین‌مسا

پوهنحی‌‌های‌عظیم‌و‌هزاران‌کارمند‌و‌محصل،‌نقش‌مهمی‌در‌کاهش‌انتشار‌کاربن‌و‌ضایعات‌دارند.‌‌،‌با‌ساختمان‌باختر
‌.متعهد‌به‌استفاده‌کارآمدتر‌از‌منابع‌و‌تامین‌محصولات‌و‌خدمات‌پایدار‌استاین‌وظیفه‌را‌جدی‌گرفته‌و‌‌انجنیری

ونقل‌پایدار‌های‌حمل‌های‌کار‌و‌زندگی‌پایدار‌را‌اتخاذ‌کنند‌و‌انتخاب‌کنیم‌تا‌روشما‌همه‌کارکنان‌و‌محصلان‌را‌تشویق‌می‌
های‌بازیافت،‌و‌مدیریت‌کارآمد‌انرژی،‌آب‌‌کنیم‌تا‌از‌طریق‌تدارکات‌پایدار،‌طرحها‌کمک‌می‌را‌انجام‌دهند.‌ما‌به‌بخش‌

‌.محیطی‌پوهنتون‌را‌کاهش‌دهندو‌زباله،‌تأثیر‌زیست‌

خود‌را‌مطابق‌با‌قوانین‌محلی‌و‌بین‌‌‌‌محیطیپیشنهادات‌توسعه‌‌ (EIA) یک‌ارزیابی‌اثرات‌زیست‌محیطی‌‌پوهنحیاین‌‌
‌.المللی‌انجام‌داده‌است

موجود‌است.‌هیچ‌توسعه‌جدیدی‌از‌مرزهای‌‌‌پوهنتون‌ساختمان‌های‌‌از‌نقطه‌نظرهای‌کلیدی،‌توسعه‌جدید‌در‌پس‌زمینه‌‌
موجود‌سازگار‌است‌و‌فرصت‌هایی‌را‌برای‌‌محیطاصلی‌فراتر‌نخواهد‌رفت.‌تراکم‌توسعه‌پیشنهادی‌با‌‌‌معیارهایفعلی‌‌

‌.کندبالا‌بردن‌کیفیت‌املاک‌وسیع‌تر‌فراهم‌می‌
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‌(‌.مانی‌ایجاد‌شود‌)اگرچه‌می‌توان‌آنها‌را‌مدیریت‌کرداثرات‌کیفیت‌هوا‌ممکن‌است‌توسط‌انتشار‌گرد‌و‌غبار‌ساخت

وجود‌نخواهد‌داشت‌و‌کارخانه‌دائمی‌‌روی‌سرک‌‌هیچ‌اثر‌صوتی‌قابل‌توجهی‌ناشی‌از‌فعالیت‌های‌ساختمانی‌یا‌ترافیک‌‌
‌.مناطق‌مسکونی‌اطراف‌را‌به‌خطر‌بیندازد‌جدیدنباید‌محیط‌

دهد‌که‌احتمال‌خطر‌آلودگی‌وجود‌ندارد،‌‌شود،‌نشان‌میقبلی‌مربوط‌می‌‌زراعتی‌‌شرایط‌زمین،‌که‌عمدتاً‌فقط‌به‌فعالیت‌‌
‌.وساز‌آتی‌اتخاذ‌خواهد‌شدهای‌ساخت‌اما‌اقدامات‌مناسبی‌برای‌به‌حداقل‌رساندن‌خطرات‌در‌طول‌فعالیت‌

ح‌محلی‌در‌سطو‌‌پوهنحی‌انجنیری‌که‌جز‌از‌پوهنتون‌باختر‌استاقتصادی‌نشان‌می‌دهد‌که‌رشد‌-ارزیابی‌تاثیر‌اجتماعی
برای‌به‌حداکثر‌رساندن‌مزایای‌بالقوه‌گسترش،‌آموزش،‌‌‌پوهنحی‌انجنیریو‌منطقه‌ای‌مثبت‌و‌قابل‌توجه‌خواهد‌بود.‌‌

‌.شرکت‌و‌نوآوری،‌گردشگری‌تجاری،‌سرمایه‌گذاری‌داخلی‌و‌توسعه‌جامعه‌را‌افزایش‌خواهد‌داد

‌

‌

 هاضمیمه

 : 01ضمیمه 

 : پوهنحی انجنیریلیست منابع انسانی 

شماره 
 

 ملاحظات   شماره تماس  موقف ولدیت ولد اسم 

1 
جمال‌ناصر‌‌

   0777455722 ‌‌پوهنحیرییس‌ ف محمد شری محمد ناصر ‌شریفی

2 
عزت‌الله‌‌
   0790586400 آمردیپارتمنت‌ عبدالجبار عبدالستار ستارزاده‌

3 
شاکر   احمد

   0787517662 استاد   عبدالطیف ستانکزی 

4 
حمیدالله 
   0705465873 استاد    عظیمی 

5 
صدیق الله  

   0785298560 استاد    صافی 

6 
سید اسد الله  

   0793080199 مدیر تدریسی    منوری

7 
پوهاند احمد 
   0799300475 استاد    شاه غزنوی 

   0747262606 استاد    ذبیح الله   8

9 
مسیح الله  

   0747692552 استاد  محمد آصف محمد حسین  فروغ

10 
نصیر محمد 
   0777542832 استاد  ف محمد شری محمد ناصر شریفی

 : 02ضمیمه شماره 

 لیست منابع فزیکی

 منابع فزیکی:  .1

 ت داد مشخصات شماره

‌‌7صنوف‌درسی‌‌1
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 ‌10استادان‌‌2

‌‌1لابراتوار‌‌3

‌‌1 پوهنځۍ‌مرکز‌تحقیقات‌علمی‌‌4

‌‌1جداگانه‌دفتر‌جلسات‌ 5

‌‌‌‌1پوهنځۍآرشیف‌اسناد‌‌‌6

‌،‌کمپیوترهای‌لپ‌تاپ‌LCDsپروجکتور،‌‌تسهیلات‌آموزشی‌‌7
 

 منابع مالی: 

باشد.فیس‌سمستروار‌از‌هر‌محل‌می‌پوهنحی‌انجنیری‌منابع‌مالی  
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 03ضمیمه شماره 

 :پوهنحی انجنیریچارت تشکیلاتی 
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: 04ضمیمه شماره    

:پوهنحی انجنیریموجود در  ها و امکاناتلیست تکنالوژی   

 

 

 

 Digital ی کیکتاب خانه الکترون

Library  ‌

کتابخانه‌مجهز‌‌‌یپوهنتون‌باختر‌دارا

‌‌یروز‌بوده‌برا‌یو‌مدرن‌با‌تکنالوژ

با‌استفاده‌‌نیمطالعه‌استادان‌و‌محصل

و‌‌‌ی‌تلیجیهارد‌و‌د‌یاز‌کتاب‌ها

مطالعه‌‌‌یبرا‌‌یانترنت‌با‌سرعت‌بالا

 د‌یو‌اسات‌نیبهتر‌محصل

‌هاناریو سم نمایسالون س 

،‌دو‌‌نای‌سم‌کی‌‌یپوهنتون‌باختر‌دارا

سوند‌‌یها‌مجهز‌با‌تکنالوژمناریتالار‌س

‌‌ی‌ر‌سرعت‌‌براو‌انترنت‌پُ‌‌ستمیس

‌‌و‌‌هامناریس‌ها،،‌کنفرانسیبرگزار

 ‌‌‌.باشدیم‌نیمجالس‌آنلا‌

‌( ی کیالکترونبرقی ) یهادروازه 

‌‌برقی‌یهادروازه‌‌جادیپوهنتون‌باختر‌با‌ا‌

‌،نیمحصل،‌پوهنتون‌تیامن‌‌(‌یکی‌الکترون)

و‌کادر‌اداری‌را‌در‌اولویت‌‌‌استادان

‌‌‌‌دهد.قرار‌می

 

درسی مجهز با  صنوف 

 امکانات و تکنالوژی روز
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