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یام رییس پوهنتون .1 پ  

 بسم الله الرحمن الرحیم!
 !أما بعد ،و أصحابه أجمعین هِ الکریم و علی آلِهالحمد لله رب العالمین والصلاة والسلام على رسول

ای افغانستان رسیدن به چنین دستاوردها غیر زدهو حالت جنگ بحرانی، ما به چیزهای دست یافتیم که نظر به وضعیت اخیر سال 20تنها طی 
 1401ها که در سییال های جهانی پوهنتونبندیدر رتنهروزی با تلاش و زحمت شیینانه تیم کاری پوهنتون باختررسییید. اما ممکن به نظر می

و  در کل با تمرکز و تمایل جدی به تحقیق، ارتقای کیفیت آموزشی .دقرار گیر یجهان برترقرار گرفت، توانست در جایگاه هزار پوهنتون  هی.ش
کلی پوهنتون باختر  فلذا، هد نوردیم و این پوهنتون را به مرکز نوآوری و تحقیق مندل کنیم.مرزهای نوآوری و تحقیق را در  رهنری مناسب،

شنا کنند تا را با دنیای وسیعی از دانش و تجربه با روشاین است که محصلین  تمام موضوعات به راحتی و سادگی برای های جدید و مدرن آ
 هر محصل قابل جذب و هضم باشد.

سل جدید و برای آگاهی جامعه شگوفایی ن شحالم که برای  کنم. سطح تحصیلات عالی خدمت می در من به عنوان رییس پوهنتون باختر خو
ظرفیت سازی به عنوان یک موسسه رقابتی بر اساس نیازهای تاریخی و منرم نسل جوان به آموزش و  میلادی 2005در سال پوهنتون باختر 

پارچگی، کیفیت، های درسییت و مناسییب رهنری و مدیریت که منعکس کننده یکاسییتراتیژیوظیفه من، به کارگیری  و مدرن تاسیییس شیید.
ترین مسییتفید شییونده ما از ارایه این خدمات، بهاگران های روز اسییت.تمرکز بر تکنالوژیشییفافیت و برتری در آموزش و پژوهش، نوآوری و 

را که روی  اسییتراتیژیدهیم و هر ما هر کاری را که انجام میلذا،  محصییلینی هسییتند که در جویای علم، ترقی و پی ییرفت خود و جامعه اند.
ستراتیژیگیریم باید از رشد، بلوغ، شگوفایی و موفقیت آنها حمایت کند. به همین منظور دست می کنیم که در آن بر ساله را طراحی می پنج ا

شت ساو تلاش می نوآوری و تحقیق تمرکز جدی و زیاد خواهد دا شود که ما را برای ارایه بهترین دانش ل نق هکنیم طی این پنج  ای تنظیم 
 های اساساسی برای ارایه خدمات برتر و با معیار بالا یاری رساند.نیازمندیو تجربیات ممکن برای محصلین و تجهیز 

توسییعه بازار، حفن نرف فارغ عنارت اند از، هییییی.ش  1407الی  1403هایپوهنتون باختر برای سییال اسییتراتیژیکهای اصییلی پلان اولویت
صیلی، سانی که در تطنیق این  التح صورت کلی از تمام ک ست. من به  پلان همکاری و م ارکت با ذینفعان، کارایی، اثربخ ی و پایداری ا
علاقمندی همه روزه با شییوو و اسییتادان، کارکنان و مدیران سییازمانی که  از کنم، به خصییو کنند قدردانی ویژه میتلاش می اسییتراتیژیک

شن دارم که با زمینه صروف خدمت به جامعه اند و ت کری خا  از بنیانگذار پوهنتون باختر آقای لطیف رو و تجهیزات  ساز امکانات عالیم
 مدرن زمینه موفقیت و پی رفت در عرصه خدمات تحصیلات عالی را برای ما بی تر مهیا کرده است.

ستراتیژیکهای پلان سازمانو راهنردی، چارچوبی  ا صد  ستراتیژیکپلان کند. ها را فراهم میبرای تحقق اهداف و مقا حوزه خیلی کلانی را  ا
های فزیکی، جهانی شییدن، تضییمین کیفیت، انی، آموزش، یادگیری و تحقیق، توسییعه زیرسییاختتوسییعه منابا انسییگیرد که در آن در بر می

خدمات صحی، خدمات جاننی، بسیج منابا مالی، حکومت و رهنری شامل اند. تکنالوژی اطلاعاتی ارتناطات، ایمنی محیط زیست، نگهداری و 
 های مناسب برای رسیدن به اهداف سازمانی است.یاستراتیژ، الزامات مالی و استراتیژیکیکی از اجزای اصلی پلان 

سه مرحله ) شود. هدف نهایی از این پلان، ارتقای سطح پوهنتون برای بندی می( تقسیمفوری، متوسط و نهاییاین پلان از لحاظ تطنیقی به 
 یرانه است.ای مقرون به صرفه و پی گو انجام ماموریت به شیوه استراتیژیکدستیابی به چ م انداز و اهداف 

ستراتیژیکاهداف  ست. ،ما عنارت از عالی بودن در آموزش، تحقیق ا ستراتیژیکموضوعات  نوآوری و تقویت روابط مان با جامعه ا ما رویکرد  ا
ستیابی به این اهداف هدایت می ستراتیژیککند. تعهد ما به پلان ما را برای د ست، یعنی تماما ضای کاری پوهنتون  ، تعهد جمعی و تیمی ا اع

 پوهنتون را به عهده دارد. استراتیژیکها و رسیدن به اهداف لیت دستاوردئومس
های کلیدی عملکرد و ما سیالانه پی یرفت کاری و تطنیقی این پلان را نظر به شیاخ ، اسیتراتیژیکبخاطر تطنیق جاما و کارا از این پلان 

سی می اهدافی که در نظر داریم ست کنیم. پیشکنیم و یک گزارش جاما از پی رفت کار تهیه مینظارت و برر صورت کلی این ا بینی ما به 
ستراتیژیکهریکی از اهداف و مقاصد که با گذشت زمان،  ها و اما شاخ  باقی مانده و تغییر ناپذیر خواهد بود، یکساناساسی  ما به صورت ا

ربا باید از پی ییرفت کاری گزارش در ضییمن، برای نظارت بهتر، هر  های کوچک نظر به تغییرات محیطی به نحوی عیار خواهد شیید.تارگیت
 کنترل وضعیت و بهنود امور کاری اقدامات اصلاحی انجام دهد. برایتهیه شده و تیم نظارتی 

 "للموال"فضل خالق 

 معاون علمی و سرپرست پوهنتون باختر
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مفاهیم کلیدی. 2  

 :مفاهیم ذیل استفاده شده است استراتیژیکپلان برای طراحی و تدوین این 

گردد. است که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خا  اتخاذ می یهایبرنامه عنارت از مجموعه اقدام برنامه:
به عنارت دیگر، برنامه، نق ییه راه برای به دسییت آوردن هدف یا اهدافی اسییت که تخصییی  منابا ضییروری، تقسیییم اوقات، وظایف و 

سی، در  کند.عملکردهای دیگری را م خ  می سط چه ک سوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، تو در تدوین برنامه باید به 
 شود.کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابا، با چه تاثیری و چگونه انجام می

ستراتیژی ستراتیژی :ا صیلی تدوین م ا سیدن به اهداف نهاد تح ساس یک طرز تفکر و اندی ه برای ر ست که بر ا شود.طرحی ا به  ی 
ستراتیژیعنارت بهتر،  ست که هدف  ا سیطرح جامعی ا صیلی را در قالب یک ها و زنجیرهها، برنامهها، پالی های عملیاتی یک نهاد تح

 کند.کُل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب می

ستراتیژیکبرنامه  ستراتیژیکبرنامه  :ا سنت به اهداف بخش ا صیلی ن شده با اهداف کلی نهاد تح صه مراحل طرح  ها یا عنارت از خلا
 شود.ها است که به صورت جاما تدوین میدیپارتمنت

ستراتیژیکریزی برنامه ستراتیژیکریزی برنامه :ا صمیمعلم و هنر مجموعه ا ست که با توجه به عوامل ها و اقدامای از ت های مدیریتی ا
 شود.رای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میمحیطی ب

ستراتیژیکریزی یکی از مراحل برنامه تدوین: شامل تعیین دیدگاه، ماموریت، ارزشا ست که  ها، اهداف، تحلیل عوامل محیطی ، تدوین ا
 شود.ها مییاستراتیژهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژی، انتخاب استراتیژیک)داخلی و خارجی(، تعیین حالت 

، تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه استراتیژیکاست که شامل تعیین اولویت  استراتیژیک، اجرای استراتیژیکریزی مرحله دوم برنامه اجرا:
تحصیلی، های اجرایی، انتخاب سنک رهنری نهاد عملیاتی سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار نهاد تحصیلی، تدوین پالیسی

 شود.تخصی  منابا می

های است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطنیق عملکرد نهاد تحصیلی با معیارها و پالیسی استراتیژیمرحله سوم، ارزیابی  ارزیابی:
 باشد.وزارت تحصیلات عالی می

دهد. به عنارت دیگر، آرمان یا چ یم انداز، ن یان میدیدگاه یا آرمان نمایی از مسییر آتی و خط سییر کار و بار نهادتحصییلی را دیدگاه: 
خواهد به شکل . در یک تعریف دیگر، چیزهایی که نهاد تحصیلی میخواهدتصویر ذهنی یا تجسمی است از آنچه که نهاد تحصیلی می

 عینی و ملموس به دست آورد، به نحوی که در ذهن شنونده نیز تصویر واضح و روشن ایجاد کند.

صیلی را بیان میم ماموریت: صود و دلیل وجود نهاد تح صیلی اموریت، مق سفه وجودی آن نهاد تح کند. ماموریت ن ان دهنده علت و فل
ها بیان دهد. پس بیانیه ماموریت، هویت یک نهاد تحصیییلی را در قالب واژهاسییت که همان هدف نهایی نهاد تحصیییلی را ن ییان می

کند. ماموریت، تحصیلی را از سایر نهادهای تحصیلی م ابه متمایز می ی است که یک نهادکند. در یک تعریف دیگر، ماموریت سندمی
کند. بیانیه ماموریت، باید روشن، شفاف و به تمام سطوح از راس هرم نهاد تحصیلی ن ات گرفته و به تمام سطوح نهاد تحصیلی نفوذ می

 نهاد تحصیلی قابل فهم بوده و مورد قنول قرار گیرد.

نهاد تحصیلی، به مقاصد کاربردی و نتایج نهاد تحصیلی است.  استراتیژیکمنظور از تعیین اهداف، تندیل بیانیه ماموریت و دیدگاه  هدف:
شود. اهداف باید دست یافتنی و دارای بعد زمانی ها معطوف به رسیدن به آنها میبه طور کلی، هدف عنارت از نقطه ای است که کوشش

 و شیوه تحقق آنها نیز م خ  باشد، اهداف نناید زیاد باشد و باعث پخش شدن تمرکز نهاد تحصیلی گردد. باشند و مراحل
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ها و ماموریت ها بایدها و ننایدهای نهاد تحصلی اند که آرمانها، اصول اعتقادی پویا و اساسی نهاد تحصیلی است. ارزشارزش ها:ارزش
گیری های پوهنتون، اصولی هستند که رهنمودهای برای مسیر حرکت و رشد، تصمیم، ارزششوند. به طور کلیبر مننای آنها تدوین می

 کنند.و رفتارها در نهادهای تحصیلات عالی ارایه می

به درون نهاد  وط هایی اند که مربعوامل داخلی، مولفه :Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)یا ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 
سازمان یم صیلی بوده و بر خلاف عوامل ارجی زیر کنترول مدیریت  سته: قوتتح شند و به دو د ضعفبا سیم میها و  شوند که از ها تق

 شوند.طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می

سی، تجزیه  :External Factors Evaluation (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی یا  صیلی، فرایند برر و تحلیل محیط کلان نهاد تح
ها و تهدیدهای ایجاد شده برای نهاد تحصیلی از سوی عوامل کلان محیطی است. بر این اساس، نهاد تحصیلی م اهده و تفسیر فرصت

جتماعی، فرهنگی، فناوری های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، ابا توجه به تجیزه و تحلیل محیط کلان، تغییرات و تحولات در حیطه
دهد که با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل و بین المللی را زیر نظر گرفته و مورد کنکاش قرار می

 شود.می

یا مقایسییه مطالعه عوامل داخلی و  یکی از ابزارهای مناسییب برای تطنیق  :Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی 
 سازد.ها مساعد میاستراتیژیترین نهاد تحصیلی شده و راه را برای انتخاب مناسب استراتیژیکخارجی است که زمینه ساز تعیین حالت 

یل  یه و تحل قاط قوت ): مخفف سیییوات یعنی SWOTتجز قاط ضیییعف )Strengthsن ( و Opportunitiesها )(، فرصیییتWeaknesses(، ن
ست. این روش، یکی از ابزارهای تدوین  (Threatsها)تهدید ستراتیژیا صل می ا ستفاده از این تحلیل، این امکان حا ست. با ا شود که ا

ای سییازمان را با هی اتخاذ نمود که قوتاسییتراتیژیکهای دو تصییمیم های داخلی و خارجی پرداختهنخسییت، به تجزیه و تحلیل محیط
 های محیط متوازن سازد.فرصت

هایی مانند نوع منابا مالی، تصویر مثنت ذهنی زمینهتواند در آن، نهاد تحصیلی می عنارت از شایستگی ممتازی که به وسیله نقاط قوت:
 میان خریداران، روابط مثنت با تامین کنندگان و مواردی از این دست نسنت به رقنا برتر باشد.

هایی است که به طور محسوس مانا عملکرد اثربخش نهاد ها و امکانات و توانایینوع محدودیت یا کمنود در منابا، مهارت طه ضعف:نق
 شود.تحصیلی می

عنارت است از هر عامل خارجی که به نهاد تحصیلی در نایل شدن به ماموریتش کمک کند. به عنارت دیگر، فرصت ظرفیت  :هافرصت
مزایای قابل ملاحظه ای برای نهاد  ت رشد خواهد داده و استفاده از آنگیری از آن، نهاد تحصیلی را در جهت مثناست که بهره اینهفته

 تحصیلی خواهد داشت.

نی خریداران یا تامین کنندگان کلیدی، اد تحصییییلی اسیییت مانند قدرت چانه زمیزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی نه :هاتهدید
 توانند تهدید عمده ای در راه موفقیت نهاد تحصیلی گردد.تغییرات عمده و ناگهانی تکنالوژی و مواردی از این است که می

ستراتیژی ستراتیژیدر قالب این  :(SOهای تهاجمی )ا ستفاده از نقاط قوت داخلی میا صیلی با ا صتها، نهاد تح شد از فر های خارجی کو
 بهره برداری کند.

های موجود در محیط خارج برای قوت بخ یییدن برداری از فرصییتها بهرهاسییتراتیژیهدف از این  (:WOکارانه)های محافظهاسیتراتیژی
 نقاط ضعف داخلی است.

کوشییند با اسییتفاده از نقاط قوت خود، اثرات ناشییی از ها میاسییتراتیژینهادهای تحصیییلی در اجرای این  (:STهای رقابتی )اسییتراتیژی
 های موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن را از بین بنرد.تهدید
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ستراتیژی سراتژی :(WTها تدافعی )ا صیلی که این ا گیرند و هدف، کمک ود میآورند، حالت تدافعی به خها را به اجرا در مینهادهای تح
 ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است. کردن نقاط

ستراتیژیکریزی ماتریکس برنامه ستفاده از این روش، گزینه :Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)کمی  ا های گوناگون با ا
ستراتیژی شده و در مرحله تطنیق، مورد ارزیابی قرار میا سایی  شنا ستراتیژیگیرد. این ماتریکس برای هر ها  کند. ، تعیین اولویت میا

ی آنها، در مورد انتخاب بهترین بندها و تعیین اولویتاسییتراتیژیریزان نهادهای تحصیییلی، با توجه به جذابیت نسیینی مدیران و برنامه
 گیرد.گیری به عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار میکند. این روش، در مرحله تصمیمگیری میتصمیم استراتیژی

ستفاده ستراتیژیتوان از این روش، می با ا ستراتیژیهای گوناگونی را که از جمله ا سبا سب اند، م خ  کرد و منا آنها را ترین های منا
 انتخاب کرد.

 

برنامه . 3 تیژیکچارچوب  استرا  

 مطرح شده است. این پوهنتون مطابق به طرزالعمل وزارت تحصیلات عالی در سه مرحله و هفت گام استراتیژیکچارچوب برنامه 

 است که با مقدمه یا فصل اول آغاز شده است. این بخش شامل نیازمندی و اهمیت برنامه استراتیژیکنخسین مرحله، تدوین برنامه  
شود. در گام دوم های قنلی نهاد تحصیلی میاستراتیژیها و میزان موفقیت استراتیژیها، ، معرفی مختصر، وظایف و فعالیتاستراتیژیک

پوهنتون باختر شامل است. گام  استراتیژیکها و اهداف یت، تعیین ارزشیا فصل دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین مامور
های ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است و قسمت دوم شامل اهداف و اولویتسوم یا فصل سوم دو قسمت دارد؛ یکی از قسمت

ها استراتیژی های ممکن، تعیین اولویتستراتیژیاپوهنتون باختر شامل است. در گام چهارم یا فصل چهارم شالم انتخاب  استراتیژیکبرنامه 
 شود.می استراتیژیکو در نهایت تعیین اولویت 

مه عمل شود. این فصل شامل تعیین اهداف کوتاه مدت و تدوین برنااست که شامل گام یا فصل پنجم می استراتیژیاجرای  مرحله دوم،
شود. گام یا فصل ش م، مربوط به برخی اصلاحات جدید پوهنتون باختر می  استراتیژیکهت رسیدن به اهداف های مورد نیاز جبرای سال

 شود.مثل تجدید ساختار نهاد تحصیلی و تخصی  منابا مثل بودجه و دیگر منابا پوهنتون باختر و در نهایت تطنیق برنامه می

پوهنتون باختر تدوین و  استراتیژیکبرای ارزیابی برنامه مرحله سوم: ارزیابی است که در گام یا فصل هفتم مطابق به میکانزم م خ  
 شود.اجرا می

 ذیل طراحی و تدوین شده است: استراتیژیکپوهنتون باختر مطابق به مدل برنامه  استراتیژیکپلان 
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امه . 4 تیژیکمدل برن اختر استرا پوهنتون ب  

 

   

  

های استراتیژیهای پوهنتون، معرفی پوهنتون، فعالیت مقدمه:

 قنلی پوهنتون

اندازتعیین دیدگاه/چ م  
 تعیین ماموریت
هاتعیین ارزش  

 تعیین اهداف استراتیژیک

های وزارت تحصیلات عالی مطالعه عوامل محیطی و اولویت  

عوامل محیطی )داخلی و خارجی(/نقاط قوت، نقاط 
هاها و تهدیدضعف، فرصت  

گانه وزارت تحصیلات عالیاهداف ده  

های ممکن؛استراتیژیانتخاب   
ها؛تعیین اولویت استراتیژی  
 تعیین اولویت استراتیژیک؛
 تعیین اهداف کوتاه مدت.

 برنامه عملیاتی سالانه
 تدوین بودجه؛ برنامه مالی؛ مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنتون
 تخصی  منابا
های اجرایی تدوین پالیسی  

 نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک
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کلیات  

 : مقدمه

آغاز به فعالیت  میلادی 2005ترین و با اعتنارترین پوهنتون خصوصی در افغانستان است که عملا در سال پوهنتون باختر یکی از قدیمی
هزار پوهنتون برتر جهان معرفی شود )بر اساس گزارش  از یکیبه عنوان کرده است. این پوهنتون طی چند سال گذشته توانسته است 

از یک دفتر کوچک در پلی تخنیک کارش را آغاز کرد تا کنون که مجهزترین (. پوهنتون باختر که هیی.ش 1401تایمز تحصیلات عالی، 
سه با پوهنتونبا برنامه ها معتنر و خود مختاردارد، به عنوان یکی از پوهنتون کارته چهار ساختمان در های های عالی و با کیفیت در مقای

 شود.شناخته می انگلیستان و پوهنتون آزاد و ملی اندراگاندی در هند لبروکس دآکسفور المللیبین

نگاری، وزنامههای کامپیوتری، رافزار، شییینکهپوهنتون باختر در ارایه آموزش با کیفیت در امور مالی، حسیییابداری، مدیریت، انجنیری نرم
سی سیا صیلی و حرفه، روابط بینحقوو، علوم  سب مدارک تح سازوکار دایمی برای ک سیول و  ستان الملل و انجنیری  ای بالاتر در افغان

های متنوع و مرتنط که طی دو دهه فعالیت، این پوهنتون با دسترسی  به بخش بزرگی از مردم و با طیف وسیعی از برنامه پی گام است.
 آموزش و تحصیلات عالی گذاشته است. فیت و مقرون به صرفه هستند، تاثیر قابل توجهی در زمینهبا کی

سیس تا کنون، این پوهنتون تقرینا  شته 8بیش از از آغاز تا ست، و در این زمینه از هزار محصل را در ر های مختلف جذب و فارغ کرده ا
شحالی ست. ما خو ستری در  میک تجربه علمی با کیفیتی برخوردار ا سانس و ما صات مختلفی را در مقاطا لی ص که پوهنتون باختر متخ

انجنیری نرم افزار و تکنالوژی معلوماتی تربیت و  ری،نگاهای اداره تجارت، مالی، حقوو، علوم سیییاسییی، انجنیری سیییول، روزنامهزمینه
  .کندعرضه میبازار کار افغانستان مطابق به نیاز جامعه به 

های تحصیلی پوهنتون باختر توسط وزارت تحصیلات عالی افغانستان تایید شده و توسط سیستم اعتناردهی بریتانیا تفتیش و تمام برنامه
وکارهای شخصی خیلی کیفیت عالی که پوهنتون باختر دارد، اکثریت فارغین از این پوهنتون یا صاحب کسب. به دلیل شودبازرسی می

 های مدیریت و رهنری بلند سازمانی در ادارت دولتی و خصوصی قرار گرفته اند.موفق یا به جایگاه

را در مرکز زبان و فرهنگ این پوهنتون  آموزش زبان انگلیسییهای ویژه های لیسیانس و ماسیتری، برنامهپوهنتون باختر در کنار برنامه
محصلینی که زبان انگلیسی را در این مرکز یاد  کند.های مدرن و به روز زبان انگلیسی تدریس میکند و متقاضیان را با روشبرگزار می
 شد. لمللی را دارا خواهنداگیرند به راحتی توانای هضم و جذب کریکولم درسی به زبان انگلیسی و در سطح بینمی

المللی با سییابقه تحصیییلی درخ ییان و تجربه عالی در تدریس، مدیریت و های ورزیده علمی را در سییطح ملی و بینپوهنتون باختر کادر
سب ساند. وکارک صلین را به حد اکثر بر ضایت مح ست تا با تدریس عالی میزان ر ستخدام کرده ا ن اکثریت کادرهای علمی این پوهنتو ا
صنفهای غنی در بخشها تحقیق انجام داده و تجربهسال سب کرده تا بتوانند در  سی های مختلف ک های تیوریک و با درسهای در
محصلین به  های زنده عملی محصلین را با یک محیط تحصیلی محرک و انگیزشی همراه کند. هر صنف درسی در پوهنتون باخترمثال

سوالات و شوند، چون تشکل معیاری جذب می صت کافی دارند تا نیازها،  ستادان فر ست، لذا به ا صنف کمتر ا صلین در هر  عداد مح
 د.م کلات هر محصل را به خوبی شناسایی و حل کنن

سنت طولانی و مفتخر از تعالی در آموزش همراه با ارزش پوهنتون باختر با حفن سب های آزاد تحقیق، تلاش مییک  کند تا محیط منا
شکوفایی اذهان جوانان باهوش فراهم کند، جایی که تفکر انتقادی هم ت ویق و هم پرورش یابد. سیار نزدیک با جامعه  برای  ما پیوند ب

هر  کنند.م کاری این پوهنتون برای ارتقای آموزش با کیفیت باهم تلاش و همکاری میداریم. کارکنان، مدیریت و به صیییورت کلی تی
های سییپری شییده در این پوهنتون، یکی از خواند به مرور زمان متوجه خواهید شیید که سییالدرس می نمحصییلی که در این پوهنتو

سالبرانگیزترین و جالبپُربارترین، چالش شان خواهد بود.ترین  سخ به تقاضای فزاینده برای آموزش با  های زندگی  پوهنتون باختر در پا
 سازی و ارتقای ظرفیت برای نهادهای مختلف تاسیس شده است.های مختلف ظرفیتستان و توسعه و ارایه دورهکیفیت بالا در افغان
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 برای پوهنتون باختر: استراتیژیکاهمیت و ضرورت پلان 

ستراتیژیکپلان  کمک  پوهنتونپلان به  نیاست. ا داریمؤثر، رشد و توسعه پا تیریمد یبرا یاتیح یاز ابزارها یکی هر پوهنتون یبرا ا
 تی. اهمردیرا به کار گ یمناسن یهاحلها منابا و راهبه آن دنیرس یبلندمدت خود را م خ  کند و برا یرهایها و مستا هدف کندیم

 :میکنیها اشاره مکه در ادامه به آن گرددیبرم یاصل لیبه چند دل باختر پوهنتون یبرا استراتیژیکداشتن پلان  تو ضرور

 پوهنتون ریمس تیو هدا فیتعر •

 نهیمنابا به تیریمد •

 یو اقتصاد یطیمح یهابه چالش ییپاسخگو •

 عملکرد یابینظارت و ارز •

 محصلانو جذب  یریپذرقابت تیتقو •

 تحقیقآموزش و  تیفیتوسعه و بهنود ک •

 پوهنتون در اهداف ییراستاهم جادیا •

 داریو توسعه پا تیموفق ینق ه راه برا کیاست، بلکه به عنوان  یتیریابزار مد کیتنها نه باختر پوهنتون یبرا استراتیژیکپلان در کل، 
به اهداف  توانندیمپوهنتون مؤثر،  استراتیژیکپلان  این یسازادهیو پ نی. با تدوکندیعمل م یعال تحصیلات ریو متغ دهیچیپ یایدر دن

 موفق شود. یجهان یهارا بهنود بخ د و در رقابت تحقیقو  وزشآم تیفیخود برسد، ک

پوهنتون باختر از لحاظ تحقیقاتی، مطالعاتی در جایگاه خیلی خوبی قرار دارد و یک مجله داخلی و  وضییعیت تحقیقات، مطالعات و زیربنا:
رساند. از لحاظ زیربنایی نیز یک ساختمان بسیار مناسب که یک مجله بین المللی را با مقالات تازه و متفاوت کادر تحقیقاتی به ن ر می

ست را در اختیار دارد. در ا صنفمالکیت پوهنتون ا ساختان  سی مجهز، اتاوین  سنز های در سر ضای باز و  های کاری و اداری منظم و ف
 وجود دارد.

 

)دیپارتمنت اداره منجمنت(،  BBAباشییید: پوهنحی اقتصیییاد های ذیل میها و دیپارتمنتدارای پوهنحیها: ها و دیپارتمنتتعداد پوهنحی
پوهنحی انجنیری )دیپارتمنت میخانیک(، پوهنحی حقوو )دیپارتمنت قضیییا و سیییارنوالی و اداره و دیپلوماسیییی(، پوهنحی ژورنالیزم 

پ نت ک)دی پارتم نالیزم( و دی نت ژور که پوهنتون ارتم یادآوری اسیییت  بل  قا مهمپیوتر سیییاینس.  نا ماسیییتری باختر دارای بر های 
 باشد.نیز می (MBA)( و اداره تجارتMCSینس)مپیوترساک

 

:بودجه و منابا مالی  

باشد.منابا مالی پوهنتون باختر فیس سمستروار از هر محصل می  

 

 

 ارقام و احصائیه ها:

 نفر 80تعداد اعضای کادر علمی:  -

 نفر در دوره ماستری 131نفر فر در دوره لیسانس و  812 تعداد محصلین: -

 نفر 51 تعداد کارمند اداری و تخنیکی: -
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 ریاست‌مؤسسسه

 سکرتریت

معاونیت‌امور‌مالی‌

 و‌اداری

معاونیت‌امور‌

 محصلان

معاونیت‌امور‌

 علمی

مدیریت‌محاسبه‌

 نقدی

مدیریت‌

تکنالوژی‌

 معلوماتی

 مدیریت‌خدمات

مدیریت‌

 ترانسپورت

مدیریت‌منابع‌

 بشری

مدیریت‌دیتابیس‌

و‌آرشیف‌

 محصلان

 کمیته‌امتحانات

 مدیریت‌کتابخانه

مدیریت‌اساس‌

 شمول

 مدیریت‌فارغان

مدیریت‌پذیرش‌و‌

 معلومات

آمریت‌برنامه‌

پوهنحی‌های‌ های‌فوق‌لیسانس

چهارگانه‌

)حقوق،‌

ژورنالیزم(‌و‌

دیپارتمنت‌

 کمپیوتر‌ساینس

بخش‌تحقیقات‌

 علمی

آمریت‌تضمین‌

 کیفیت
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 تجهیزات، امکانات و زیربناها:

 تعداد م خصات شماره

 1 تعمیر 1

 40 صنوف درسی 2

 36 استاداناتاو  3

 3 لابراتوار 4

 5 مرکز تحقیقات علمی پوهنحی 5

 2 (استدیوثنت لکچر های درسی )مرکز  6

 5 جداگانهدفتر جلسات  7

 5 آرشیف اسناد پوهنحی  8

 ، کمپیوترهای لپ تاپLCDsپروجکتور،  تسهیلات آموزشی 9

 

 

 های قنلی:استراتیژیهای میزان موفقیت و علل ناکامی

درخ یییده، کارمندان اداری از موثریت و مثمریت مناسیینی پوهنتون باختر طی پنج سییال گذشییته در جذب و آموزش محصییلین خوب 
ستادان باظرفیت جذب و مصروف تدریس بودبهره شی مثل کتابمنده بوده، اکثریت ا صنفه، امکانات لازم آموز سی، خانه،  های مجهز در

ل روند آموزش به شییکل نسیینتا سییازی و در کهای انک ییافی و ظرفیتلابراتوار، وسییایل آموزشییی، اسییتادان با تجربه و ورزیده، برنامه
گنجانیده شود  استراتیژیکها وجود داشته که باید طی پنج سال آینده در پلان بخش بوده است، اما با آنهم بعضی موارد و کاستیقناعت

 ها، ننود تیم کاری دایمی و با ثنات بوده است.و زمینه بهنود دوامدار برای پوهنتون مهیا شود. یکی از دلایل ناکامی

 ها قرار ذیل است:ها و علل ناکامیبعضی کاستی

 ؛در جامعه ننود نیروی انسانی ماهر -
 کمنود امکانات مناسب اداری؛ -

 کمنود کادر علمی دایمی؛ -

 م خ  ننودن وظایف کاری؛ -

 عدم نظارت از پی رفت کاری؛ -

 های کاری تعیین شده.عدم هماهنگی با فارمت -
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 دیدگاه

پوهنتون باختر می خواهد در عرصه های تحصیلات عالی، فناوری، تحقیقات، نوآوری و تربیت کادرهای علمی و متخص  منحیث یک 
 نهاد تحصیلی پی تاز و معتنر در سطح ملی و منطقه ای شناخته شود. 

 ماموریت

تحصیلات عالی، با بهره گیری از تکنالوژی روز، انجام پوهنتون باختر به عنوان یک نهاد تحصیلی با مهیا نمودن زمینه دسترسی به 
 .تحقیقات و نوآوری، عهده دار تربیه کادرهای علمی و متخص  و تقدیم آنها به جامعه می باشد

 ها ارزش

صلی ما هدایت میرفتار داخلی و خارجی پوهنتون توسط ارزش ست. این ارزششود که خود ن انهای ا سازمانی ما ا ها، دهنده فرهنگ 

کند. به صورت و ماموریت ما یاری رسانده و در مسیر درست هدایت می استراتیژیکانداز، اهداف پوهنتون باختر را برای تحقق به چ م

 ای و مسلکی عملکرده، بالاترین معیارهای اخلاقی را رعایت کرده و به وظایف مان متعهد و پاسخگو هستیم.کلی ما در کار مان حرفه

 های اصلی پوهنتون قرار ذیل است:ضی از ارزشبه هر حال، بع

 کنیم.های مان صادقانه عمل مییعنی به کارها و وعده صداقت:‌.أ

ضایت محصلین،  و نوآوری: ابتکارات‌.ب ساس کار مان برای بهنود کیفیت و بلند بردن میزان ر و نوآوری در آموزش و  ابتکاراتا

 خدمات آموزشی تحصیلات عالی است.

سئو‌.ج سئودر برا پذیری:لیتم سب با م تریان و بر وظایفی که به عهده داریم، م لیم و همی ه نتایج را به موقا و در زمان منا

 ذینفعان شریک خواهیم کرد. 

ضعیت مالی انجام می سودآوری:‌.د سب از و تا هزینه کیفیت پایین کاهش یافته و منفعت  دهیمبرای بقای پوهنتون، تحلیل منا

 وکار افزایش یابد.این نهاد تحصیلی به محصل، جامعه و صاحنان کسب

 تمام منابا و امکانات برای رسیدن به اهداف و نتایج مطلوب سوو داده شده و کارها به درستی انجام شود. اثربخ ی:‌.ه

 کانات، بهترین نتایج را بدست آورد.ترین امتلاش پوهنتون این است که با حداقل یی:کارآ‌.و

شامل اند، لذا کار ما ایجاد اعتماد کامل بین ذینفعان آغاز قابلیت اطمینان: ‌.ز چون ذینفعان متفاوتی در خدمات تحصیلات عالی 

 و ادامه خواهد یافت.

 شود.ای شفاف، آشکار و قابل کنترول انجام میعملکرد پوهنتون به گونه تمام شفافیت:‌.ح

وکار و پایداری جامعه و محیط زیست از مصرف هر نوع موادی که مردم، جامعه و این پوهنتون برای پایداری کسب :یپایدار‌.ط

ستفاده از نوآوری و  ساند، پرهیز کرده و با ا سیب بر سب ابتکاراتم تریان آ ست به دننال پایداری ک وکار، جامعه و محیط زی

 دای اکساید خواهد بود.عاری از کاربن

های تحصیلی را به کند تمام فعالیتنهاد تحصیلی بدون تعصب و سوگیری به منافا گروهی خا ، تلاش می اینطرفی: بی‌.ی

   شکل کاملا اکادمیک، علمی و معیاری طرح و تطنیق کند.

 

 

 ها را حفن کنیم؟چگونه این ارزش
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ها عملی و حفن شییوند. م کاری باید تلاش کنند تا این ارزشها در پوهنتون باختر، نیازمند تلاش جمعی اسییت. یعنی تمام تیحفن ارزش

 های پوهنتون اشاره شده است:ها در تمام فعالیتکاربردی برای اطمینان از حفن و پایداری ارزش استراتیژیدر ذیل به چند 

کند این کار الگوی خوبی میهای سازمانی دارد و تلاش تعهد رهنری: رهنری پوهنتون باختر تعهد قوی و مستحکم به ارزش .1

سته در مورد اهمیت ارزش شد و پیو صحنت کنند و چنین ارزشبرای دیگران نیز با سرم ق برنامهها با همگان  های ها را 

 کاری خود قرار دهند.

م ییی و های سییازمانی عمل کنند، ما خطکه تمام کارکنان بر اسییاس ارزشها و رهنمودهای روشیین: برای اینم یییخط .2

 کنیم.های قابل درک و به روز تهیه کرده و با آنها شریک میورالعملدست

ها آموزش داده ها، چرایی و اهمیت ارزشآموزش و توسیییعه: به تمام کارمندان و محصیییلین پوهنتون باختر در مورد ارزش .3

  تر ترویج کنیم.های خوب را در سازمان بیپذیری، نوآوری و سایر ارزشلیتئوشود تا به نحوی، رفتار خوب، مسمی

ستمی در این زمینه ایجاد می .4 سی سازمانی شود که کمک کند کارمندانی که همی ه مطابق به ارزششناخت و پاداش:  های 

 ها شامل جوایز نقدی و غیر نقدی اند.کنند را شناسایی و به آنها پاداش داده شود. پاداشعمل می

شفاف: در پوهنتون باختر گفتگوها و ارتن .5 صادقانه انجام میارتناطات  صلین ت ویق اطات همی ه باز و  شود. کارمندان و مح

شتراک بگذارند. نتایج، راهها و ایدهشوند تا افکار، نگرانیمی ستاوردها همی ه و حلهای خود را بدون هیچ نگرانی به ا ها، و د

 شود.به موقا با ذینفعان شریک می

شود، بههای منظم: برای اینارزیابی .6 سازمانی پیروی میچه میزان کارمندان پوهنتون باختر از ارزش که م خ   کنند، های 

گیرد و از اطلاعات بدسییت آمده از نظارت و ارزیابی برای بهنود کیفیت و بلند به شییکل منظم بررسییی و نظارت صییورت می

 بردن سطح ارزش سازمانی استفاده خواهد شد.

ستممیکانیزم .7 سی سخگو: در پوهنتون باختر  شود که در آن افراد بخاطر پیروی از ارزشهای پا شته ی طراحی  ها مسوول نگهدا

 باشد.شود. در این سیستم، ارزیابی کلی، بررسی توسط دیگران و بررسی منظم رفتار افراد شامل می

عمل کنند ها بهتر ها، تلاش بر این است تا همه تیم کاری در پیروی از ارزشبهنود مستمر: برای بهنود مستمر و حفن ارزش .8

های تازه برای یادگیری و رشیید باشییند. به طور منظم، قوانین، و کارکنان و محصییلین ت ییویق شییوند تا به دننال فرصییت

شود تا با ارزشها و روشم یخط سی و به روز  ضه خدمات برر شته های عر ها و نیازهای در حال تغییر پوهنتون مطابقت دا

 باشد.

جامعه در  التحصییییلان و حتیان، محصیییلین، فارغگیر در پوهنتون باختر به شیییمول کارمندتعامل با ذینفعان: همه افراد در .9

های متفاوت به نحوی در طراحی پلان پوهنتون باختر دخیل اند. با جلسییات و پرسیی یینامه اسییتراتیژیکهای گیریتصییمیم

های کلیدی گیریآنها عملا در تصمیمشود و به روز کردن نصاب تحصیلی دیدگاه تمام ذینفعان گرفته می و حتی استراتیژیک

 نقش ارزشمندی دارند.

ها با بعضییی نهادهای همکار خارجی دوشییادوش هم کار کرده و خارجی: برای پیروی و حفن ارزشها و همکاریم ییارکت .10

 های مفیدتری ایجاد و ترویج شود.ها به نحوی حفن شود، بلکه ارزششود تا نه تنها ارزشتلاش می

ستفاده از این راهکارها پایه پذیری ایجاد لیتایجاد فرهنگ صداقت، نوآوری، مسئو های خودای قوی برای حفن ارزشپوهنتون باختر با ا

سی و تغییر می ضمن به برر ستراتیژیکند. در  سمت بهنود کار ا شود که همه چیز به خوبی به  صورت لزوم ادامه داده تا مطمین  ها در 

 کند.می

 و هنجارهای عملیاتی هاارزش
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 آزادی تفکر و رشد محصلین، کارکنان و اساتید؛ –آزادی اکادمیک ‌.أ

 های متفاوت؛در برگیری انواع مختلف نژاد، جنیست و توانایی -تنوع ‌.ب

 پذیری و اخلاو کاری.لیتراستکاری، مسئو –صداقت ‌.ج

 

تیژیکاهداف   استرا

 تا پنج سال آینده به این باور است تا به اهداف زیر نایل آید: پوهنتون باختر

  کیآموزش الکترون و بهنود یو کم یفیاز نظر ک یآموزش برنامه هایتوسعه  .1

 آن یکاربرد یهابر جننه دیعلم با تاک دیو تول قاتیتوسعه تحق .2
 جامعهو ارتناط آن با  ینیو کارآفر یتوسعه نوآور .3
 داره و رهنری توسعه و بهنود سیستم های ا .4
  داریتوسعه پا یبرنامه هاانک اف جامعه و در  افزایش نقش پوهنتون .5
 یکیو تکنالوژ یکیزمنابا ف و تجهیز زیرساخت ها و توسعه .6
 یو توسعه منابا انسان تیظرف یارتقا .7
 یالملل نیو ب یمل با نهادهای توسعه ارتناطات .8

 

با اهداف   وزارت تحصیلات عالیبرنامه های پوهنتون باختر در هماهنگی 

 پوهنتون باختر تا پنج سال آینده در مطابقت به اهداف وزارت تحصیلات عالی، برنامه های ذیل را عملی می نماید:

 یعلم و نوآور دیتول قات،یانک اف تحق

 ایجاد فرهنگ نوآوری در سازمان: •

 ابتکارات و نوآوریترویج تفکر  -

 های جدیددگیری و آزمایش ایدهت ویق یا -

 ایجاد ساختارهای حمایتی نوآوری -

 گذاری در تحقیق و توسعه:سرمایه •

 یجاد تیم تحقیق و توسعها -

 ها و مراکز تحقیقاتیبا پوهنتون همکاری -

 بررسی روندهای جهانی نوآوری -

 توسعه محصولات و خدمات نوآورانه: •

 هنود مستمر خدمات فعلیب -

 های نویناستفاده از تکنالوژی -

 

 و محو کامل فساد ستمیس جادی، ااداره و رهنری

 بهنود برنامه های مدیریت و رهنری •
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 از بین بردن فساد •

 افزایش منابا مالی و درآمدزایی پایدار •

 سازی بودجهها و بهینهمدیریت هزینه •

 های حسابداریتقویت شفافیت مالی و سیستم •

 ها؛بینی و شناسایی تهدیدها و بحرانپیش •

 ا به بحرانایجاد ساختار و برنامه واکنش سری •

 پذیری پوهنتونآوری و انعطافافزایش تاب •

 تدوین هویت برند پوهنتون: •

 انداز و برند پوهنتونتعریف ماموریت، چ م -

 ایجاد و توسعه یک شعار و لوگوی مناسب پوهنتون -

 های تنلیغاتی و بازاریابی آفلاینایجاد برنامه •

 نصاب ها نیانک اف و تدو ،یبازنگر

 موجودبازنگری نصاب های  •

 تدوین نصاب های جدید •

 های درسی:روز رسانی و بهنود برنامهبه •

 های درسی با نیازهای جامعههمسوسازی برنامه -

 محورهای عملی، کارآموزی و پروژهافزایش دوره -

 یعال لاتیتحص ینهادها تیفیو بهنود ک یابیارز نظارت،

 کسب و حفن اعتنار اکادمیک •

 کیفیت و اعتناردهیتطنیق معیارهای تضمین   •

 برنامه ارتقای کیفیت تدریس و اساتید •

 ای برای اساتید؛های آموزشی حرفهبرگزاری برنامه -

 های تدریس فعال؛استفاده از روش -

 ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد اساتید بر اساس نظریات محصلان -

 های مختلفجذب اساتید متخص  و باتجربه در بخش -

 یکیو بهنود آموزش الکترون انک اف

 های تخنیکی و تکنالوژی اطلاعاتی:توسعه زیرساخت •

 های داخلیروز رسانی سرورها و شنکهبه -

 توسعه مراکز دیتاها -

 استفاده از فناوریهای جدید -

 نترنت پرسرعت و پایداریایجاد ا -
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 (:LMSهای مدیریت آموزشی )راه اندازی و توسعه سیستم •

 (LMSسیستم جامعه مدیریت یادگیری)سازی یک پیاده -

 سازی دسترسی به منابا آموزش دیجیتالبهینه -

 پ تینانی از یادگیی ترکینی -

 ایجاد ابزارهای امتحان و ارزیابی آنلاین -

 (:MISراه اندازی سیستم مدیریت اطلاعات پوهنتون ) •

 های مرتنط به محصلان و استادانایجاد پورتال -

 شیفسازی امور اداری و آردیجیتال -

 ارتقای امنیت ساینری و حفاظت از اطلاعات: •

 سازی سیستم امنیت اطلاعات؛پیاده -

 آموزش محصلان و کارکنان در باره امنیت دیجیتال -

 های دیجیتالمحور و آموزش مهارتهای حمایت از تحقیقات فناوریبرنامه -

 سایت پوهنتون:سازی ویببهینه •

 کاربرپسندای و سایت حرفهطراحی ویب -

 سایتبهنود محتوای ویب -

 سایتهای چند زبانه ویبایجاد نسخه -

 توسعه برنامه های بازاریابی دیجیتال: •

 های اجتماعیفعالیت گسترده در شنکه -

 تولید محتوای جذاب و آموزشی؛ -

 های تنلیغاتی آنلاینایجاد کمپین -

 ایجاد ژورنال علمی و سایت خنری پوهنتون -

 ها رساختیز زیبهنود و تجه توسعه،

 توسعه زیرساخت های موجود •

 حفن و مراقنت ساختمان های موجود •

 توسعه محیط و فضای سنز  وپوهنتون •

 تجهیز زیرساخت ها •

  و کارمندان یکادر علم یاعضا تیظرف یارتقا

 برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای استادان •

 کارمندانبرگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت برای  •

 معرفی استادان به برنامه های ماستری و دوکتورا •

 : برگزاری رویدادهای تنلیغاتی و نمای گاهی •

 ها و سمینارهای علمیمیزبانی کنفرانس -

 های تجاری و تکنالوژیبرگزاری نمای گاه -
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 های علمی برای محصلانبرگزاری مسابقات و چالش -

 یکیو تخن ینیاسناد تقن نیو تدو یبازنگر

 بازنگری اسناد تخنیکی و پالیسی های  موجود •

 تدوین اسناد تخنیکی و پالیسی های جدید •

 کیاکادم ریو غ کیاکادم یو بهنود روابط با نهادها توسعه

 المللیایجاد روابط با نهادهای ملی و بین •

 المللیای و بینهای معتنر منطقهتنادل محصل و استاد با پوهنتون •

 های معتنرهای تحقیقاتی م ترک با پوهنتونپروژهتوسعه  •

 گذاری خارجیجذب سرمایه •

 المللیبرگزاری رویدادهای بین •

 تقویت برندینگ جهانی •

 المللیهمکاری با نهادی های معتنر بین •

 ی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انک اف استعدادهاعال لاتیعادلانه به تحص یدسترس

 پوهنتونبهنود برند  •

 ارتقای کیفیت آموزش •

 حمایت مالی و رفاهی از محصلان •

 های شغلی و تقویت ارتناط با محصلانتوسعه مهارت •

 های تحصیلیایجاد سیستم بورسیه •

 ها:تحلیل جامعه و شناسایی فرصت •

 تحقیق و تحلیل جامعه -

 های هدفشناسایی گروه -

 های آموزشیبررسی روند -

 های آموزشی:برنامهتوسعه و تنوع به  •

 های جدید )مثلا ماستری مدیریت پروژه، لیسانس هوش مصنوعی، لیسانس اداره عامه و ...(ها و برنامهایجاد رشته -

 های آموزشی آنلایناندازی برنامهراه -

 های آموزشی کوتاه مدت و مهارتیاندازی دورهراه -

 ایجاد نمایندگی در ساحات پر نفوذ -

 پ تینانی از محصلان ارایه خدمات م اوره و •

 های تحصیلی بر اساس رقابتهای مالی و ارایه بورسیهحمایت •

 تحلیل عوامل محیطی
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ای از ذینفعان عوامل داخلی ها و تهدیدها، طی توزیا پرس نامهپوهنتون باختر به منظور ارزیابی واقعی از نقاط قوت، ضعف، فرصت
 در ذیل عوامل داخلی و خارجی به صورت جداگانه م رح بیان شده است: ه است.را جداگانه و عوامل خارجی را جداگانه بررسی کرد

  تحلیل عوامل محیط داخلی: .1
وهنتون باختر با تجزیه و تحلیل واقعی از محیط داخلی دریافته اسییت که عوامل ذیل از جمله نقاط قوت و ضییعف پوهنتون پ
 باشد.می
 

 الف: نقاط قوت:

 یعال لاتیخدمات آموزش تحص هیارا یو امکانات مناسب برا زاتیداشتن تجه •

 پوهنتون باختر استراتیژیک تیو مدرن و موقع یشخص تیساختمان با مالک داشتن •

 داشتن محیط مناسب آموزشی •

 محصلان ازیبه موقا ن  یت ختوانایی  •

 مناسب یمال تیوضعداشتن  •

 یو خارج یداخل و متخص  یاستادان مسلک داشتن •

 یخدمات آموزش تیفیمحصلان از ک تیرضا زانیبلند م سطح •

 و برند شناخته شده در سطح جامعه کیشهرت ن داشتن •

 یریادگی-یاددهی یفضا جادیدر ا ییتوانا •

 توانایی مدیریت منابا انسانی و مالی در سطح پوهنتون •

 جامعه ازیو مطابق به ن دیجد یدرس نصابداشتن  •

 (SDGs) یداریبا اهداف توسعه پا ییهمسو •

 
 :ضعف: نقاط ب

 و کارکنان پوهنتون دیاسات یبرا ایو طرزالعمل م خ  معاش، حقوو و مزا زمیکانین مدننو کسانی •

 دیجد یهادر توجه به تنوع و تخص  تیمحدود •

سم تیظرف یارتقا یهاتوجه بالابه برنامه عدم • سات ی(  برانارهای)ورک اپ ها و  صل د،یا  نیکارمندان و مح
 مطابق پلان

 موجود در پوهنتون یکادر علم یرو یگذارهیسرما عدم •

 در پوهنتون یکادر ادار لیو تند رییتغ زانیم شیافزا •

 تیفیک نیامور تضم یکمتر به مستندساز توجه •

 با جامعهموثر  ارتناطسطح پایین  •

 بزرگ افغانستان  یپوهنتون در شهرها یندگینما نداشتن •

 
 
 
 
 
 

 :(نقاط قوت و ضعف) عوامل محیط داخلی ماتریکس ارزیابی
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 شماره
 ضریب عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف(

امتیاز هر 
 (4-1عامل )

نمره 
 مجموعی

 نقاط قوت

1 
خدمات آموزش  هیارا یو امکانات مناسب برا زاتیداشتن تجه
 یعال لاتیتحص

0.05 4 0.2 

2 
استراتیژیک  تیو مدرن و موقع یشخص تیساختمان با مالک داشتن

 پوهنتون باختر
0.08 3 0.24 

 0.24 3 0.08 داشتن محیط مناسب آموزشی 3

 0.15 3 0.05 محصلان ازیبه موقا ن  یت ختوانایی  4

 0.15 3 0.05 مناسب یمال تیوضعداشتن  5

 0.06 3 0.02 یو خارج یداخل ی و متخص استادان مسلک داشتن 6

 0.24 3 0.08 یخدمات آموزش تیفیمحصلان از ک تیرضا زانیبلند م سطح 7

 0.24 3 0.08 و برند شناخته شده در سطح جامعه کیشهرت ن داشتن 8

 0.1 3 0.05 یریادگی-یاددهی یفضا جادیدر ا ییتوانا 9

 0.15 3 0.05 توانایی مدیریت منابا انسانی و مالی در سطح پوهنتون 10

 0.15 3 0.05 جامعه ازیو مطابق به ن دیجد یدرس نصابداشتن  11

 0.05 3 0.15 (SDGs) یداریبا اهداف توسعه پا ییهمسو 12

 نقاط ضعف

13 
 یبرا ایو طرزالعمل م خ  معاش، حقوو و مزا زمیکانین مدننو کسانی
 و کارکنان پوهنتون دیاسات

0.05 2 0.1 

 0.04 2 0.02 دیجد یهادر توجه به تنوع و تخص  تیمحدود 14

15 
(  نارهای)ورک ییاپ ها و سییم تیظرف یارتقا یهاتوجه بالابه برنامه عدم
 مطابق پلان نیکارمندان و محصل د،یاسات یبرا

0.05 2 0.1 

 0.04 2 0.02 موجود در پوهنتون یکادر علم یرو یگذارهیسرما عدم 16

 0.16 2 0.08 در پوهنتون یکادر ادار لیو تند رییتغ زانیم شیافزا 17

 0.04 2 0.02 تیفیک نیامور تضم یکمتر به مستندساز توجه 18

 0.04 2 0.02 با جامعهموثر  ارتناطسطح پایین  19

 0.1 2 0.05 بزرگ افغانستان  یپوهنتون در شهرها یندگینما نداشتن 20

 2.69  1 مجموع نمرات

 

 خارجی: تحلیل عوامل محیط  .2
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ها و تهدیدهای وهنتون باختر با تجزیه و تحلیل واقعی از محیط خارجی دریافته اسیییت که عوامل ذیل از جمله فرصیییتپ
 باشد.پوهنتون می

 
 :هاالف: فرصت

  یریادگیمحصلان به مطالعه و  زهیانگ •

 لیآنان به تحص یورود به پوهنتون و علاقمند تیجمع شیافزا •

 افغانستان تیبودن جمع جوان •

 یسالار ستهیوشا ییک ور به سمت تخص  گرا حرکت •

 یخارج یک ور و پوهنتون ها یپوهنتون با مراکز علم  یعلم ارتناط •

 پوهنتون در جامعه لانیاشتغال فارغ التحص نهیزم •

 یعال لاتیاز توسعه تحص تیحکومت در حما نیقوان •

 یعلم یهاتیشدن فعال یجهان •

 یعمردم به علوم اجتما یعلاقمند •

 امور  پوهنتون ها با آنها یساز یدر هماهنگ یعال لاتیو مقررات تحص حیلوا •

 شنانه لیتحص یدر شهر برا تیامن •

:هاب: تهدید  

 در عموم مردم یضعف اقتصاد •

 یکیتکنالوژ ایسر راتییتغ •

 یمیاقل راتییتغ •

 یخصوص یعال لاتیتحص مؤسسات نیرقابت ب شیافزا •

 تحصیلمتقاضیان به در رفتار  رییتغ •

 یترانسپورت شهر م کلات •

 شرکت کننده گان در کانکور پوهنتون باختر یو اقتصاد یعلم ییتوانا سطح •

 جامعهدر  یخصوص یها به پوهنتون اعتمادسطح پایین  •

 از ک ور لکردگانیجوانان و تحص مهاجرت •

 

 

 

 

 

 

 

 ها(ها و تهدیدعوامل محیطی خارجی )فرصتماتریکس ارزیابی 
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 ضریب ها و تهدیدها(طی خارجی )فرصتمحیعوامل  شماره
امتیاز هر عامل 

(1-4) 
نیییمیییره 
 مجموعی 

 هافرصت

 0.32 4 0.08 انگیزه محصلان به مطالعه و یادگیری  1

 0.2 4 0.05 افزایش جمعیت ورود به پوهنتون و علاقمندی آنان به تحصیل 2

 0.2 4 0.05 جوان بودن جمعیت افغانستان 3

 0.32 4 0.08 سمت تخص  گرایی وشایسته سالاریحرکت ک ور به  4

 0.32 4 0.08 ک ور و پوهنتون های خارجی ناط علمی  پوهنتون با مراکز علمیارت 5

 0.24 3 0.08 زمینه اشتغال فارغ التحصیلان پوهنتون در جامعه 6

 0.15 3 0.05 قوانین حکومت در حمایت از توسعه تحصیلات عالی 7

 0.06 3 0.02 های علمیفعالیتجهانی شدن  8

 0.06 3 0.02 علاقمندی مردم به علوم اجتماعی 9

10 
سازی امور  پوهنتون ها با لوایح و مقررات تحصیلات عالی در هماهنگ ی 

 آنها
0.02 3 0.04 

 0.1 3 0.05 امنیت در شهر برای تحصیل شنانه 11

 هاتهدید

 0.05 1 0.05 ضعف اقتصادی در عموم مردم 12

 0.05 1 0.05 تغییرات سریا تکنالوژیکی 13

 0.05 1 0.05 تغییرات اقلیمی 14

 0.1 2 0.05 خصوصی تحصیلات عالی مؤسساتافزایش رقابت بین  15

 0.1 2 0.05 تغییر در رفتار م تریان 16

 0.04 2 0.02 م کلات ترانسپورت شهری 17

18 
گان در کانکور پوهنتون سییطح توانایی علمی و اقتصییادی شییرکت کننده 

 باختر
0.05 2 0.1 

 0.16 2 0.08 جامعههای خصوصی در  عتماد به پوهنتوناسطح پایین  19

 0.04 2 0.02 مهاجرت جوانان و تحصیلکردگان از ک ور 20

 2.7  1 مجموع نمرات
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

بدست آمده، با در نظرداشت نمراتی که از تحلیل پرس نامه برای عوامل داخلی و خارجی  ، IE به روش در این مقایسهدر این مرحله 

 ، استراتیژی های پوهنتون شناسایی می گردند.SWOTهمچنان با تحلیل  شود.پوهنتون باختر تعیین می و تعیین حالت استراتیژیکموقعیت 

 

 خارجی و داخلی ماتریکسیا  (IEروش ) .1

با علامت ستاره  استراتیژیک، لذا موقعیت می باشد 2.7و مجموع نمره ارزیابی عوامل خارجی  2.69مجموع نمره ارزیابی عوامل داخلی: 

 م خ  شده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

است و  2.7، جمعا 4الی  1است و نمرات عوامل خارجی از  2.69، جمعا 4الی  1دهد که نمرات عوامل داخلی از این جدول ن ان می

( )حفن و ثناتپوهنتون در موقعیت و دهد.پوهنتون باختر را ن ان می استراتیژیکای که در آنجا ستاره است، جایگاه واقعی نقطه نقطه

  قرار دارد.

  

1 2 3 

4 5 6 

7 8 9 

ی
ی عوامل خارج

 نمره ارزیاب

ارزیابی عوامل داخلی ماتریکسنمره نهایی   

1 2 3 4 

4 

3 

2 

1 
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 SWOTتحلیل  .2

ل یدر این تحل های موثر برای پوهنتون باختر شناسایی و تطنیق خواهد شد.استراتیژیبا استفاده از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی 

ا ( که شامل عوامل داخلی و خارجی اند بThreatsها )( و تهدیدOpportunitiesها )(، فرصتWeakness(، نقاط ضعف )Strengthنقاط قوت )

 پوهنتون باختر اتخاذ شده است. استراتیژیکهای دقت کامل تجزیه و تحلیل شده است. با استفاده از تحلیل این عوامل تصمیم

 

 بندی عوامل داخلیاولویت ماتریکسجدول 

ت
می
 اه
ان
یز
م

 

 اثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی پوهنتون مقایسه

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

بندی عوامل داخلی، حاصل جما عوامل داخلی از میزان اهمیت متوسط برخودار است، اما بر عملکرد یا اولویت ماتریکسنظر به جدول 

 ما در اولویت بلند قرار دارد. استراتیژیکقابلیت رقابتی پوهنتون اثر زیاد دارد، لذا اولویت 

 

 بندی عوامل خارجیاولویت ماتریکسجدول 

وع
 وق
ال
تم
اح

 
 مقایسه

 احتمالی بر پوهنتوناثر 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 

بندی عوامل خارجی، حاصل جما عوامل خارجی از میزان احتمال وقوع زیاد برخوردار است و اثر احتمالی اولویت ماتریکسنظر به جدول 

 آن بر پوهنتون متوسط است، لذا در اولویت بالا قرار دارد.
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 (SWOT)سوات ماتریکس

 (W) نقاط ضعف

و طرزالعمل  زمیکانیننون م کسانی .1
 یبرا ایم خ  معاش، حقوو و مزا

 و کارکنان پوهنتون دیاسات

در توجه به تنوع و  تیمحدود .2
 دیجد یهاتخص 

 یارتقا یهاتوجه بالابه برنامه عدم .3
(  نارهای)ورک اپ ها و سم تیظرف
 نیکارمندان و محصل د،یاسات یبرا

 مطابق پلان

 یکادر علم یرو یگذارهیسرما عدم .4
 موجود در پوهنتون

کادر  لیو تند رییتغ زانیم شیافزا .5
 در پوهنتون یادار

امور  یکمتر به مستندساز توجه .6
 تیفیک نیتضم
 با جامعهموثر  ارتناطسطح پایین  .7

پوهنتون در  یندگینما نداشتن .8
  بزرگ افغانستان یشهرها

    (S) نقاط قوت

و امکانات مناسب  زاتیداشتن تجه .1
 لاتیخدمات آموزش تحص هیارا یبرا
 یعال
و  یشخص تیساختمان با مالک داشتن .2

استراتیژیک پوهنتون  تیمدرن و موقع
 باختر

 داشتن محیط مناسب آموزشی .3

 ازیبه موقا ن  یت ختوانایی  .4
 محصلان

 مناسب یمال تیوضعداشتن  .5

 ی و متخص استادان مسلک داشتن .6
 یو خارج یداخل

محصلان از  تیرضا زانیبلند م سطح .7
 یخدمات آموزش تیفیک
و برند شناخته  کیشهرت ن داشتن .8

 شده در سطح جامعه

-یاددهی یفضا جادیدر ا ییتوانا .9
 یریادگی
توانایی مدیریت منابا انسانی و مالی  .10

 در سطح پوهنتون

و مطابق به  دیجد یدرس نصابداشتن  .11
 جامعه ازین

 یداریبا اهداف توسعه پا ییهمسو .12
(SDGs) 

 عوامل داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خارجیعوامل 

 (WOکارانه )محافظه هایاستراتیژی

در صورتی که پوهنتون دارای نقاط 
های ضعف باشد، اما در بیرون فرصت
، در این برای رشد وجود داشته باشد

صورت پوهنتون باختر برای استفاده از 
کند تا نقاط ضعف ها تلاش میفرصت

های استراتیژیرا بهنود بخ یده و روی 
 ذیل تمرکز خواهد کرد:

 
برای‌رفع‌‌O2و‌‌O1از‌طریق‌ .1

W1و‌‌W9 
،‌W4برای‌رفع‌‌O3از‌طریق‌ .2

W5و‌‌W7 

 (ایتوسعه) تهاجمی هایاستراتیژی
(SO:) 

در صورتی که پوهنتون دارای نقاط قوت 
های زیادی در بیرون وجود باشد و فرصت

داشته باشد، لذا پوهنتون روی 
 های ذیل تمرکز خواهد کرد:استراتیژی

 
برای‌‌S1‌،S2‌،S7با‌استفاده‌از‌ .1

 O2و‌O1کسب‌
و‌‌S3‌،S4‌،S6‌،S7با‌استفاده‌از‌‌ .2

S9برای‌کسب‌‌O3 
‌S12و‌‌S9‌،S10با‌استفاده‌از‌ .3

 O7برای‌کسب‌

 (O) هافرصت

  یریادگیمحصلان به مطالعه و  زهیانگ .1
ورود به پوهنتون و  تیجمع شیافزا .2

 لیآنان به تحص یعلاقمند
 افغانستان تیبودن جمع جوان .3

 ییک ور به سمت تخص  گرا حرکت .4
 یسالار ستهیوشا
 یپوهنتون با مراکز علم  یعلم ارتناط .5

 یخارج یک ور و پوهنتون ها
 لانیاشتغال فارغ التحص نهیزم .6

 پوهنتون در جامعه
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برای‌رفع‌‌O6و‌‌O3از‌طریق‌ .3
W6 

،‌W2برای‌رفع‌‌O2از‌طریق‌ .4
W3و‌‌W7 

‌W8برای‌رفع‌‌O1از‌طریق‌ .5

 

  

‌برای‌کس‌S10و‌‌S9با‌‌استفاده‌از‌ .4
O8و‌‌O9 

و‌O1برای‌کسب‌‌S7،‌با‌استفاده‌از‌ .5
O2 

 

از توسعه  تیحکومت در حما نیقوان .7
 یعال لاتیتحص
 یعلم یهاتیشدن فعال یجهان .8
 یمردم به علوم اجتماع یعلاقمند .9
 لاتیو مقررات تحص حیلوا .10
امور   یساز یدر هماهنگ یعال

 پوهنتون ها با آنها

 لیتحص یدر شهر برا تیامن .11
 شنانه

 (:WT) دفاعی هایاستراتیژی

در صورتی که پوهنتون دارای نقاط 
ضعف باشد، اما تهدیداتی نیز در بیرون 
وجود داشته باشد، در این صورت 

های استراتیژیپوهنتون باختر روی 
 ذیل تمرکز خواهد کرد:

 
برای‌جلوگیری‌از‌‌W1حفظ‌ .1

 T3بحران‌
و‌W2‌،W3‌،W6‌،W7حفظ‌ .2

W7برای‌جلوگیری‌از‌بحران‌‌
T5و‌‌T6 

برای‌جلوگیری‌‌W9و‌‌W3حفظ‌ .3
 T3از‌بحران‌

‌W7و‌W3‌،W5‌،W6حفظ‌ .4
،‌T1برای‌جلوگیری‌از‌بحران‌

T6و‌‌T8 

 (:STرقابتی ) هایاستراتیژی

در صورتی که پوهنتون دارای نقاط قوت 
باشد، اما در بیرون تهیداتی نیز وجود داشته 
باشد، در این صورت پوهنتون باختر روی 

 های ذیل تمرکز خواهد کرد:استراتیژی

 
برای‌‌S9و‌‌S1‌،S2‌،S6از‌طریق‌ .1

 T5و‌‌T3رفع‌
 T4برای‌رفع‌‌S8از‌طریق‌ .2
برای‌‌S10و‌‌S2‌،S3از‌طریق‌ .3

 T8و‌‌T3‌،T5رفع‌
‌T1برای‌رفع‌‌S5از‌طریق‌ .4
‌T8برای‌رفع‌‌S9از‌طریق‌ .5

‌

 

 (T) تهدیدها

 در عموم مردم یضعف اقتصاد .1

 یکیتکنالوژ ایسر راتییتغ .2
 یمیاقل راتییتغ .3
مؤسسات  نیرقابت ب شیافزا .4

 یخصوص یعال لاتیتحص
 متقاضیان به تحصیلدر رفتار  رییتغ .5

 یترانسپورت شهر م کلات .6
شرکت  یو اقتصاد یعلم ییتوانا سطح .7

 کننده گان در کانکور پوهنتون باختر

 یها به پوهنتون اعتمادسطح پایین  .8
 در جامعه یخصوص

از  لکردگانیجوانان و تحص مهاجرت .9
 ک ور

 

 

 :SWOTهای برآمده از تحلیل استراتیژی

برداری های خارجی بهرهکوشند با استفاده نقاط قوت داخلی از فرصتهایی هستند که میهای تهاجمی استراتیژیاستراتیژی -

 شود.

های موجود در برداری از فرصتنماید تا با بهرهنوع دوم )تغییر جهت یا محافظه کارانه( سازمان تلاش می هایدر استراتیژی -

 محیط خارج، نقاط ضعف داخلی را بهنود بخ د. 

استفاده از نقاط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدات موجود در کوشد تا با های رقابتی یا تنوع، میسازمان با استفاده استراتیژی -

 محیط خارج را کاهش دهد.

ها دو هدف اصلی دارند. هدف اول کاهش نقاط ضعف داخلی است و هدف دوم از اجرای ها در گروه چهارم استراتیژیسازمان -

 ها کم کردن اثر تهدیدات موجود در خارج سازمان است.این استراتیژی
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 استراتیژیکلت عیین حات .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌

، 4الی  1است و نمرات عوامل خارجی از  2.69، جمعا 4الی  1دهد که نمرات عوامل داخلی از ن ان می جدول این 

دهد.و پوهنتون در حالت تهاجمی )توسعه ای که در آنجا ستاره است، حالت استراتیژیک پوهنتون باختر را ن ان میاست و نقطه 2.7جمعا 

 قرار دارد. ای(

نتخاب  تیژیا هااسترا  

1 

2 

4 

3 

1 2 
3 4 

هافرصت  

هاتهدید  

 نقاط ضعف نقاط قوت

2.7 & 2.69 

(ایتوسعه) استراتیژی تهاجمی  
کارانهمحافظه استراتیژی  

رقابتی استراتیژی  
دفاعی استراتیژی  

 2.7(: OTنمره عوامل خارجی)

 2.69(: SWنمره عوامل داخلی)

 داخلی عوامل ارزیابی ماتریکس نهایی نمره

 

استراتیژی های محافظه 

 کارانه

استراتیژی های 

 تهاجمی

ای( ) توسعه  

استراتیژی های  استراتیژی های  

1 2.5 4 

4 

2.5 

1 

نمره
 

ی
نهای

 
س

ماتریک
 

ی
ارزیاب

 
ل

عوام
 

ی
خارج
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با  های زیادی وجود دارد، لذادارای نقاط قوت بی تر بوده و در بیرون نیز فرصت با درنظرداشت عوامل داخلی و خارجی، پوهنتون باختر

 :های ذیل روی دست گرفته خواهد شداستراتیژی، SWOT تحلیل  تمرکز به

 :جامعه محصولات مطابق نیاز توسعه .1

 یلیتحص یهاها و رشتهبرنامه گسترش -

 نیاز جامعهبه  و بازنگری نصاب ها مطابق  توسعه -

 

 و توسعه: ینوآور  .2

 گذاری در تحقیق و نوآوریسرمایهتوسعه برنامه های  -

 

 :یالمللنیب یهایم ارکت و همکار .3

 های خارجیتنادل محصل با پوهنتونافزایش  -

 های تحقیقاتی م ترکپروژهافزایش  -

 های آموزشی م ترکدوره و گسترش اندازیراه -

 

 :تالیجید یهارساختیز تیتقو .4

 های دیجیتالزیرساختتقویت   -

  های آموزشی آنلاین و الکترونیکیتوسعه و برگزاری دوره -

 

 :غاتیبرند و تنل توسعه .5

 و تنلیغاتی بازاریابی توسعه برنامه های  -

 المللیملی و بینی تر آن در سطح تقویت برند پوهنتون و شناخت ب -

 

 :جذب و نگهداشت محصلان .6

 های تحصیلییهبورس افزایش -

 های کارآموزیمهیا کردن زمینه دوره -

 های حمایت از محصلانبرنامه و تقویت ایجاد -

 های م اوره و راهنمایی محصلان برنامه و گسترش ایجاد -

 )تاثیر گذار( مهیا کردن محیط آموزشی جذاب و گیرا -

  
 :محصلان تیسطح رضا زانیم شیو افزا تیفیبهنود ک  .7

 شفافیت و پاسخگوییسیستم منظم  و توسعه ایجاد -

 ارزیابی موثر جهت نظارت بر کیفیت خدمات آموزشی -

 

 مالی و اقتصادی: .8

 ه بهینه از منابا مالیاستفاد -
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 های دولتی و خصوصیجذب کمک -

  های اقتصادی پایداربه کارگیری مدل -

 

 هاو بحران داتیبه تهد پاسخ .9

 ساختار مدیریت بحران و پاسخ به شرایط اضطراری و توسعه ایجاد -

 

ولویت تیژیبندی ا سترا  هاا

تیژیلویت وتعیین ا  (QSPMها بر اساس )استرا

‌

 استراتیژی ها

ها و گسترش برنامه 
 های تحصیلیرشته

توسعه و  
بازنگری نصاب 
ها مطابق  به 
 نیاز جامعه

توسعه برنامه  
های 
گذاری در سرمایه

 تحقیق و نوآوری

افزایش تنادل  
محصل با 
های پوهنتون
 خارجی

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 فرصت ها

1 
انگیزه محصلان به مطالعه و 

 یادگیری 
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

2 
افزایش جمعیت ورود به پوهنتون و 

 علاقمندی آنان به تحصیل
0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 

 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 جوان بودن جمعیت افغانستان 3

4 
تخص  حرکت ک ور به سمت 
 گرایی وشایسته سالاری

0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

5 
ارتناط علمی  پوهنتون با مراکز علمی 

 ک ور و پوهنتون های خارجی
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

6 
زمینه اشتغال فارغ التحصیلان 

 پوهنتون در جامعه
0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

7 
حمایت از توسعه قوانین حکومت در 
 تحصیلات عالی

0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 های علمیجهانی شدن فعالیت 8

 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.02 علاقمندی مردم به علوم اجتماعی 9
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10 

لوایح و مقررات تحصیلات عالی در 
هماهنگی سازی امور  پوهنتون ها با 

 آنها

0.02 3 0.06 4 0.08 4 0.08 3 0.06 

 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 امنیت در شهر برای تحصیل شنانه 11

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهدیدها

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 ضعف اقتصادی در عموم مردم 1

 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 تغییرات سریا تکنالوژیکی 2

 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 تغییرات اقلیمی 3

4 
افزایش رقابت بین مؤسسات 

 تحصیلات عالی خصوصی
0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 تغییر در رفتار م تریان 5

 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 م کلات ترانسپورت شهری 6

7 

توانایی علمی و اقتصادی سطح 
شرکت کننده گان در کانکور پوهنتون 

 باختر

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

8 
های  سطح پایین اعتماد به پوهنتون

 خصوصی در جامعه
0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 

9 
مهاجرت جوانان و تحصیلکردگان از 

 ک ور
0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 1 0.02 

 0 2 0 0 0 0 0 0 0 هاقوت 

1 

داشتن تجهیزات و امکانات مناسب 
برای ارایه خدمات آموزش 

 تحصیلات عالی

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

2 

داشتن ساختمان با مالکیت شخصی 
و مدرن و موقعیت استراتیژیک 

 پوهنتون باختر

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.08 آموزشیداشتن محیط مناسب  3

4 
توانایی ت خی  به موقا نیاز 

 محصلان
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 داشتن وضعیت مالی مناسب 5

6 
داشتن استادان مسلکی و متخص  

 داخلی و خارجی
0.02 3 0.06 4 0.08 4 0.08 4 0.08 

7 
بلند میزان رضایت محصلان سطح 

 از کیفیت خدمات آموزشی
0.08 3 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.24 

8 
داشتن شهرت نیک و برند شناخته 

 شده در سطح جامعه
0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 
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9 
-توانایی در ایجاد فضای یاددهی

 یادگیری
0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 

10 
مدیریت منابا انسانی و مالی توانایی 

 در سطح پوهنتون
0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 

11 
داشتن نصاب درسی جدید و مطابق 

 به نیاز جامعه
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

12 
همسویی با اهداف توسعه پایداری 

(SDGs) 
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضعف ها

1 

یکسان ننون میکانیزم و طرزالعمل 
م خ  معاش، حقوو و مزایا برای 

 اساتید و کارکنان پوهنتون

0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 

2 
محدودیت در توجه به تنوع و 

 های جدیدتخص 
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

3 

های ارتقای عدم توجه بالابه برنامه
سمینارها(  ظرفیت )ورک اپ ها و 

برای اساتید، کارمندان و محصلین 
 مطابق پلان

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

4 
گذاری روی کادر علمی عدم سرمایه

 موجود در پوهنتون
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 

5 
افزایش میزان تغییر و تندیل کادر 

 اداری در پوهنتون
0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 

6 
توجه کمتر به مستندسازی امور 

 تضمین کیفیت
0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 1 0.02 

 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 سطح پایین ارتناط موثر با جامعه 7

8 
نداشتن نمایندگی پوهنتون در 

 شهرهای بزرگ افغانستان 
0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

 5.54   6.06   5.67   5.51   2 مجموعه

‌

‌

‌

‌

‌
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 استراتیژی ها

های افزایش پروژه
 تحقیقاتی م ترک

اندازی و راه
گسترش 
های دوره

 آموزشی م ترک

تقویت 
های زیرساخت
 دیجیتال

توسعه و برگزاری 
های آموزشی دوره

آنلاین و 
الکترونیکی  
توسعه پالیسی 
 مالی

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 فرصت ها

1 
انگیزه محصلان به مطالعه و 

 یادگیری 
0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

2 
افزایش جمعیت ورود به پوهنتون و 

 علاقمندی آنان به تحصیل
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 جمعیت افغانستانجوان بودن  3

4 
حرکت ک ور به سمت تخص  

 گرایی وشایسته سالاری
0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

5 

ارتناط علمی  پوهنتون با مراکز 
علمی ک ور و پوهنتون های 

 خارجی

0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

6 
التحصیلان زمینه اشتغال فارغ 
 پوهنتون در جامعه

0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

7 
قوانین حکومت در حمایت از توسعه 

 تحصیلات عالی
0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 های علمیجهانی شدن فعالیت 8

 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 علاقمندی مردم به علوم اجتماعی 9

10 

لوایح و مقررات تحصیلات عالی در 
هماهنگی سازی امور  پوهنتون ها 

 با آنها

0.02 4 0.08 3 0.06 3 0.06 4 0.08 

 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 امنیت در شهر برای تحصیل شنانه 11

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهدیدها

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 ضعف اقتصادی در عموم مردم 1

 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 تغییرات سریا تکنالوژیکی 2

 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 تغییرات اقلیمی 3

4 
افزایش رقابت بین مؤسسات 
 تحصیلات عالی خصوصی

0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 تغییر در رفتار م تریان 5

 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 م کلات ترانسپورت شهری 6
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7 

سطح توانایی علمی و اقتصادی 
شرکت کننده گان در کانکور 

 پوهنتون باختر

0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 

8 
 سطح پایین اعتماد به پوهنتون
 های خصوصی در جامعه

0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 1 0.08 

9 
مهاجرت جوانان و تحصیلکردگان 

 از ک ور
0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 2 0.04 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قوت ها

1 

داشتن تجهیزات و امکانات مناسب 
برای ارایه خدمات آموزش 

 تحصیلات عالی

0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

2 

داشتن ساختمان با مالکیت شخصی 
استراتیژیک و مدرن و موقعیت 
 پوهنتون باختر

0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.32 4 0.08 داشتن محیط مناسب آموزشی 3

4 
توانایی ت خی  به موقا نیاز 

 محصلان
0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.05 داشتن وضعیت مالی مناسب 5

6 
استادان مسلکی و متخص  داشتن 

 داخلی و خارجی
0.02 4 0.08 4 0.08 3 0.06 4 0.08 

7 
سطح بلند میزان رضایت محصلان 

 از کیفیت خدمات آموزشی
0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 

8 
داشتن شهرت نیک و برند شناخته 

 شده در سطح جامعه
0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

9 
-ایجاد فضای یاددهیتوانایی در 
 یادگیری

0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

10 
توانایی مدیریت منابا انسانی و 

 مالی در سطح پوهنتون
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

11 
داشتن نصاب درسی جدید و مطابق 

 به نیاز جامعه
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

12 
پایداری همسویی با اهداف توسعه 

(SDGs) 
0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضعف ها

1 

یکسان ننون میکانیزم و طرزالعمل 
م خ  معاش، حقوو و مزایا 
 برای اساتید و کارکنان پوهنتون

0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

2 
محدودیت در توجه به تنوع و 

 های جدیدتخص 
0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 
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3 

های ارتقای عدم توجه بالابه برنامه
ظرفیت )ورک اپ ها و سمینارها(  
برای اساتید، کارمندان و محصلین 

 مطابق پلان

0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

4 
گذاری روی کادر علمی عدم سرمایه

 موجود در پوهنتون
0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 2 0.04 

5 
افزایش میزان تغییر و تندیل کادر 

 اداری در پوهنتون
0.08 2 0.16 1 0.08 1 0.08 2 0.16 

6 
توجه کمتر به مستندسازی امور 

 تضمین کیفیت
0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 2 0.04 

 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 سطح پایین ارتناط موثر با جامعه 7

8 
نداشتن نمایندگی پوهنتون در 
 شهرهای بزرگ افغانستان 

0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

 5.67  5.3  5.3  5.94  2 مجموعه

 
 

 استراتیژی ها

توسعه برنامه های بازاریابی 
 و تنلیغاتی

تقویت برند 
پوهنتون و 
شناخت بی تر آن 
در سطح ملی و 

 المللیبین

افزایش 
های بورسیه
 تحصیلی

مهیا کردن زمینه 
های دوره

 کارآموزی

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 فرصت ها

1 
انگیزه محصلان به مطالعه و 

 یادگیری 
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

2 
افزایش جمعیت ورود به پوهنتون و 

 علاقمندی آنان به تحصیل
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 جوان بودن جمعیت افغانستان 3

4 
حرکت ک ور به سمت تخص  

 گرایی وشایسته سالاری
0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

5 

مراکز ارتناط علمی  پوهنتون با 
علمی ک ور و پوهنتون های 

 خارجی

0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

6 
زمینه اشتغال فارغ التحصیلان 

 پوهنتون در جامعه
0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 
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7 
قوانین حکومت در حمایت از 
 توسعه تحصیلات عالی

0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 های علمیفعالیتجهانی شدن  8

 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 علاقمندی مردم به علوم اجتماعی 9

10 

لوایح و مقررات تحصیلات عالی در 
هماهنگی سازی امور  پوهنتون ها 

 با آنها

0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 3 0.06 

 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 شنانهامنیت در شهر برای تحصیل  11

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهدیدها

 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 ضعف اقتصادی در عموم مردم 1

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 تغییرات سریا تکنالوژیکی 2

 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 تغییرات اقلیمی 3

4 
مؤسسات افزایش رقابت بین 

 تحصیلات عالی خصوصی
0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 

 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 تغییر در رفتار م تریان 5

 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.02 م کلات ترانسپورت شهری 6

7 

سطح توانایی علمی و اقتصادی 
شرکت کننده گان در کانکور 

 پوهنتون باختر

0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 

8 
 سطح پایین اعتماد به پوهنتون
 های خصوصی در جامعه

0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 

9 
مهاجرت جوانان و تحصیلکردگان 

 از ک ور
0.02 1 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قوت ها

1 

داشتن تجهیزات و امکانات مناسب 
خدمات آموزش برای ارایه 

 تحصیلات عالی

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

2 

داشتن ساختمان با مالکیت 
شخصی و مدرن و موقعیت 
 استراتیژیک پوهنتون باختر

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 داشتن محیط مناسب آموزشی 3

4 
توانایی ت خی  به موقا نیاز 

 محصلان
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 داشتن وضعیت مالی مناسب 5

6 
داشتن استادان مسلکی و 
 متخص  داخلی و خارجی

0.02 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08 
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7 
سطح بلند میزان رضایت محصلان 

 از کیفیت خدمات آموزشی
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

8 
داشتن شهرت نیک و برند شناخته 

 شده در سطح جامعه
0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 

9 
-توانایی در ایجاد فضای یاددهی

 یادگیری
0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 

10 
توانایی مدیریت منابا انسانی و 

 مالی در سطح پوهنتون
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

11 
داشتن نصاب درسی جدید و مطابق 

 به نیاز جامعه
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

12 
همسویی با اهداف توسعه پایداری 

(SDGs) 
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضعف ها

1 

یکسان ننون میکانیزم و طرزالعمل 
م خ  معاش، حقوو و مزایا 

 کارکنان پوهنتونبرای اساتید و 

0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 

2 
محدودیت در توجه به تنوع و 

 های جدیدتخص 
0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 1 0.02 

3 

های ارتقای عدم توجه بالابه برنامه
ظرفیت )ورک اپ ها و سمینارها(  
برای اساتید، کارمندان و محصلین 

 مطابق پلان

0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

4 
گذاری روی کادر عدم سرمایه

 علمی موجود در پوهنتون
0.02 1 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 

5 
افزایش میزان تغییر و تندیل کادر 

 اداری در پوهنتون
0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 

6 
توجه کمتر به مستندسازی امور 

 تضمین کیفیت
0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 

 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 سطح پایین ارتناط موثر با جامعه 7

8 
نداشتن نمایندگی پوهنتون در 
 شهرهای بزرگ افغانستان 

0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 

 5.5  5.6  5.39  5.41  2 مجموعه
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 استراتیژی ها

های ایجاد و تقویت برنامه
 حمایت از محصلان

گسترش ایجاد و 
های برنامه

م اوره و 
راهنمایی 
 محصلان

مهیا کردن محیط 
آموزشی جذاب و 
 گیرا )تاثیر گذار(

ایجاد و توسعه 
سیستم منظم 
شفافیت و 
 پاسخگویی

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 فرصت ها

1 
انگیزه محصلان به مطالعه و 

 یادگیری 
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

2 
افزایش جمعیت ورود به پوهنتون و 

 علاقمندی آنان به تحصیل
0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 جوان بودن جمعیت افغانستان 3

4 
تخص  حرکت ک ور به سمت 
 گرایی وشایسته سالاری

0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32 

5 

ارتناط علمی  پوهنتون با مراکز 
علمی ک ور و پوهنتون های 

 خارجی

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

6 
زمینه اشتغال فارغ التحصیلان 

 پوهنتون در جامعه
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 

7 
حمایت از قوانین حکومت در 

 توسعه تحصیلات عالی
0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 های علمیجهانی شدن فعالیت 8

 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.02 علاقمندی مردم به علوم اجتماعی 9

10 

لوایح و مقررات تحصیلات عالی در 
هماهنگی سازی امور  پوهنتون ها 

 آنهابا 

0.02 4 0.08 4 0.08 3 0.06 4 0.08 

 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 امنیت در شهر برای تحصیل شنانه 11

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهدیدها

 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 ضعف اقتصادی در عموم مردم 1

 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 تغییرات سریا تکنالوژیکی 2

 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 تغییرات اقلیمی 3

4 
افزایش رقابت بین مؤسسات 
 تحصیلات عالی خصوصی

0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 تغییر در رفتار م تریان 5

 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.02 م کلات ترانسپورت شهری 6
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7 

توانایی علمی و اقتصادی سطح 
شرکت کننده گان در کانکور 

 پوهنتون باختر

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

8 
 سطح پایین اعتماد به پوهنتون
 های خصوصی در جامعه

0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 

9 
مهاجرت جوانان و تحصیلکردگان 

 از ک ور
0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 2 0.04 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قوت ها

1 

داشتن تجهیزات و امکانات مناسب 
برای ارایه خدمات آموزش 

 تحصیلات عالی

0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

2 

داشتن ساختمان با مالکیت 
شخصی و مدرن و موقعیت 
 استراتیژیک پوهنتون باختر

0.08 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.08 داشتن محیط مناسب آموزشی 3

4 
توانایی ت خی  به موقا نیاز 

 محصلان
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 داشتن وضعیت مالی مناسب 5

6 
داشتن استادان مسلکی و 
 متخص  داخلی و خارجی

0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 4 0.08 

7 
میزان رضایت محصلان سطح بلند 

 از کیفیت خدمات آموزشی
0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

8 
داشتن شهرت نیک و برند شناخته 

 شده در سطح جامعه
0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

9 
-توانایی در ایجاد فضای یاددهی

 یادگیری
0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 

10 
انسانی و توانایی مدیریت منابا 
 مالی در سطح پوهنتون

0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 

11 
داشتن نصاب درسی جدید و مطابق 

 به نیاز جامعه
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

12 
همسویی با اهداف توسعه پایداری 

(SDGs) 
0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضعف ها

1 

میکانیزم و طرزالعمل یکسان ننون 
م خ  معاش، حقوو و مزایا 
 برای اساتید و کارکنان پوهنتون

0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 

2 
محدودیت در توجه به تنوع و 

 های جدیدتخص 
0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 
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3 

های ارتقای عدم توجه بالابه برنامه
ظرفیت )ورک اپ ها و سمینارها(  

اساتید، کارمندان و محصلین برای 
 مطابق پلان

0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

4 
گذاری روی کادر عدم سرمایه

 علمی موجود در پوهنتون
0.02 1 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

5 
افزایش میزان تغییر و تندیل کادر 

 اداری در پوهنتون
0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 

6 
مستندسازی امور توجه کمتر به 
 تضمین کیفیت

0.02 1 0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 

 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 سطح پایین ارتناط موثر با جامعه 7

8 
نداشتن نمایندگی پوهنتون در 
 شهرهای بزرگ افغانستان 

0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 

 5.84  5.42  5.33  5.53  2 مجموعه

 
 

 استراتیژی ها

ارزیابی موثر جهت نظارت 
 بر کیفیت خدمات آموزشی

استفاده بهینه از 
 منابا مالی

های جذب کمک
دولتی و 
 خصوصی

به کارگیری 
های مدل

 اقتصادی پایدار

ایجاد و توسعه 
ساختار مدیریت 
بحران و پاسخ به 
 شرایط اضطراری

عوامل اصلی )داخلی و 
 خارجی(

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 جذابیت

 نمره

 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 فرصت ها

1 
انگیزه محصلان به 
 مطالعه و یادگیری 

0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 

2 

معیت ورود افزایش ج
به پوهنتون و 

علاقمندی آنان به 
 تحصیل

0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

3 
ن جمعیت جوان بود
 افغانستان

0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 

4 

حرکت ک ور به 
سمت تخص  
گرایی وشایسته 

 سالاری

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 
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5 

لمی  ارتناط ع
پوهنتون با مراکز 
علمی ک ور و 
پوهنتون های 

 خارجی

0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 

6 

زمینه اشتغال فارغ 
التحصیلان پوهنتون 

 در جامعه

0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

7 

قوانین حکومت در 
حمایت از توسعه 
 تحصیلات عالی

0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

8 
ن جهانی شد
 های علمیفعالیت

0.02 4 0.08 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08 

9 
علاقمندی مردم به 
 علوم اجتماعی

0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 4 0.08 3 0.06 

10 

مقررات  لوایح و
تحصیلات عالی در 
هماهنگی سازی 
امور  پوهنتون ها با 

 آنها

0.02 3 0.06 4 0.08 4 0.08 4 0.08 3 0.06 

11 
ر شهر برای امنیت د

 تحصیل شنانه
0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تهدیدها

1 
ضعف اقتصادی در 

 عموم مردم
0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

2 
سریا تغییرات 
 تکنالوژیکی

0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 

 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 اقلیمیتغییرات  3

4 

افزایش رقابت بین 
مؤسسات تحصیلات 
 عالی خصوصی

0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

5 
رفتار  تغییر در
 م تریان

0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

6 
رانسپورت م کلات ت
 شهری

0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 

7 

سطح توانایی علمی 
و اقتصادی شرکت 
کننده گان در کانکور 

 پوهنتون باختر

0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 
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8 

ن اعتماد سطح پایی
های  به پوهنتون

 خصوصی در جامعه

0.08 1 0.08 1 0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 

9 

مهاجرت جوانان و 
تحصیلکردگان از 

 ک ور

0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 2 0.04 2 0.04 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قوت ها

1 

داشتن تجهیزات و 
امکانات مناسب 
برای ارایه خدمات 

تحصیلات آموزش 
 عالی

0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

2 

داشتن ساختمان با 
مالکیت شخصی و 
مدرن و موقعیت 

استراتیژیک پوهنتون 
 باختر

0.08 4 0.32 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 

3 
یط مناسب داشتن مح
 آموزشی

0.08 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

4 
توانایی ت خی  به 
 موقا نیاز محصلان

0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 

5 
داشتن وضعیت مالی 

 مناسب
0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

6 

تادان داشتن اس
مسلکی و متخص  
 داخلی و خارجی

0.02 3 0.06 4 0.08 4 0.08 4 0.08 3 0.06 

7 

سطح بلند میزان 
رضایت محصلان از 
کیفیت خدمات 

 آموزشی

0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 

8 

رت نیک داشتن شه
و برند شناخته شده 
 در سطح جامعه

0.08 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 

9 

در ایجاد توانایی 
-فضای یاددهی
 یادگیری

0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

10 

توانایی مدیریت 
منابا انسانی و مالی 
 در سطح پوهنتون

0.05 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 
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11 

صاب درسی داشتن ن
جدید و مطابق به 

 نیاز جامعه

0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

12 

همسویی با اهداف 
توسعه پایداری 

(SDGs) 

0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضعف ها

1 

یکسان ننون 
میکانیزم و طرزالعمل 
م خ  معاش، 
حقوو و مزایا برای 

کارکنان اساتید و 
 پوهنتون

0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 

2 

محدودیت در توجه 
به تنوع و 
 های جدیدتخص 

0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 1 0.02 1 0.02 

3 

بالابه  عدم توجه
های ارتقای برنامه

ظرفیت )ورک اپ ها 
و سمینارها(  برای 
اساتید، کارمندان و 
محصلین مطابق 

 پلان

0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

4 

گذاری عدم سرمایه
روی کادر علمی 
 موجود در پوهنتون

0.02 1 0.02 1 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 

5 

یزان تغییر افزایش م
و تندیل کادر اداری 

 در پوهنتون

0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 

6 

ر به توجه کمت
مستندسازی امور 
 تضمین کیفیت

0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 1 0.02 

7 
سطح پایین ارتناط 
 موثر با جامعه

0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 0.04 

8 

مایندگی نداشتن ن
پوهنتون در 

شهرهای بزرگ 
 افغانستان 

0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

 5.54  5.66  6.15  5.49  5.71  2 مجموعه
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ولویت  تیژیکتعیین ا  استرا

 برنامه استراتیژی استراتیژیکاولویت  شماره

1 

محصولات توسعه  
 مطابق نیاز جامعه

 

 یهاها و رشتهبرنامه گسترش -
 ؛یلیتحص

و بازنگری نصاب ها  توسعه -
 نیاز جامعهبه  مطابق 

 

 ها:و شناسایی فرصت تحلیل جامعه .1

 تحقیق و تحلیل جامعه -

 های هدفشناسایی گروه -

 های آموزشیبررسی روند -

 های آموزشی:توسعه و تنوع به برنامه .2

های جدید )مثلا ماستری مدیریت ها و برنامهایجاد رشته -
 پروژه، لیسانس هوش مصنوعی، لیسانس اداره عامه و ...(

 آنلاینهای آموزشی اندازی برنامهراه -

 های آموزشی کوتاه مدت و مهارتیاندازی دورهراه -

 ایجاد نمایندگی در ساحات پر نفوذ -

2 
 سعهو تو ینوآور 

 

توسعه برنامه های   -
گذاری در تحقیق و سرمایه
 نوآوری

 :ایجاد فرهنگ نوآوری در سازمان .1

 ترویج تفکر خلاو -

 های جدید؛ت ویق یادگیری و آزمایش ایده -

 ساختارهای حمایتی نوآوریایجاد  -

 گذاری در تحقیق و توسعه:سرمایه .2

 ایجاد تیم تحقیق و توسعه؛ -

 ها و مراکز تحقیقاتی؛همکاری با پوهنتون -

 بررسی روندهای جهانی نوآوری -

 توسعه محصولات و خدمات نوآورانه: .3

 بهنود مستمر خدمات فعلی؛ -

 های نویناستفاده از تکنالوژی -

3 

م ارکت و 
 یهایهمکار
 یالمللنیب

 

تنادل محصل با افزایش  -
 های خارجی؛پوهنتون

 های تحقیقاتی م ترک؛پروژه -

های دوره و گسترش اندازیراه -
 آموزشی م ترک

 المللیایجاد روابط با نهادهای ملی و بین .1

ای و های معتنر منطقهتنادل محصل و استاد با پوهنتون .2
 المللیبین

 های معتنرم ترک با پوهنتونهای تحقیقاتی توسعه پروژه .3

 گذاری خارجیجذب سرمایه .4

 المللیبرگزاری رویدادهای بین .5

 برندینگ جهانیتقویت  .6

4 

 تیتقو
 یهارساختیز
 تالیجید

 

های تقویت زیرساخت -
 دیجیتال؛

های توسعه و برگزاری دوره -
 آموزشی آنلاین و الکترونیکی

 اطلاعاتی:های تخنیکی و تکنالوژی توسعه زیرساخت .1

 های داخلیز رسانی سرورها و شنکهروبه -

 توسعه مراکز دیتاها -

 استفاده از فناوریهای جدید -

 ایجاد انترنت پرسرعت و پایدار -

 :(LMSهای مدیریت آموزشی )راه اندازی و توسعه سیستم .2
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 (LMS)سازی یک سیستم جامعه مدیریت یادگیریپیاده -

 دیجیتالسازی دسترسی به منابا آموزش بهینه -

 پ تینانی از یادگیی ترکینی -

 ایجاد ابزارهای امتحان و ارزیابی آنلاین -

 :(MISراه اندازی سیستم مدیریت اطلاعات پوهنتون ) .3

 های مرتنط به محصلان و استادانایجاد پورتال -

 سازی امور اداری و آرشیفدیجیتال -

 :ارتقای امنیت ساینری و حفاظت از اطلاعات .4

 ت اطلاعات؛سازی سیستم امنیپیاده -

 آموزش محصلان و کارکنان در باره امنیت دیجیتال -

محور و آموزش های حمایت از تحقیقات فناوریبرنامه .5
 های دیجیتالمهارت

5 

برند و  توسعه
 غاتیتنل

 

توسعه برنامه های بازاریابی و  -
 تنلیغاتی 

تقویت برند پوهنتون و شناخت  -
بی تر آن در سطح ملی و 

 المللی.بین

 :تدوین هویت برند پوهنتون .1

 انداز و برند پوهنتونموریت، چ متعریف ما -

 پوهنتون یک شعار و لوگوی مناسب و توسعه ایجاد -

 سایت پوهنتون:سازی ویببهینه .2

 ای و کاربرپسندسایت حرفهحی ویبطرا -

 سایتبهنود محتوای ویب -

 سایتهای چند زبانه ویبجاد نسخهای -

 :بازاریابی دیجیتال برنامه هایتوسعه  .3

 های اجتماعیالیت گسترده در شنکهفع -

 تولید محتوای جذاب و آموزشی؛ -

 های تنلیغاتی آنلاینایجاد کمپین -

 ایجاد ژورنال علمی و سایت خنری پوهنتون -

 : برگزاری رویدادهای تنلیغاتی و نمای گاهی .4

 ها و سمینارهای علمیمیزبانی کنفرانس -

 های تجاری و تکنالوژینمای گاهبرگزاری  -

 های علمی برای محصلانبرگزاری مسابقات و چالش -

 المللیهمکاری با نهادی های معتنر بین .5

 های تنلیغاتی و بازاریابی آفلاینایجاد برنامه .6

6 

جذب و نگهداشت 
 محصلان

 

 های تحصیلیافزایش بورسیه -

های مهیا کردن زمینه دوره -

 کارآموزی

های تقویت برنامهایجاد و  -

 حمایت از محصلان

های ایجاد و گسترش برنامه -

 م اوره و راهنمایی محصلان 

 بهنود برند پوهنتون -

 ارتقای کیفیت آموزش؛ -

 حمایت مالی و رفاهی؛ -

 های شغلی و تقویت ارتناط با محصلانمهارتتوسعه  -

 های تحصیلیبورسیهایجاد سیستم  -
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مهیا کردن محیط آموزشی  -

 جذاب و گیرا )تاثیر گذار(

7 

و  تیفیبهنود ک
 زانیم شیافزا

 تیسطح رضا
 محصلان

 

ایجاد و توسعه سیستم منظم  -

 شفافیت و پاسخگویی

ارزیابی موثر جهت نظارت بر  -
 کیفیت خدمات آموزشی

 

 برنامه ارتقای کیفیت تدریس و اساتید .1

 ای برای اساتید؛های آموزشی حرفهبرگزاری برنامه -

 های تدریس فعال؛روشاستفاده از  -

نظریات ایجاد سیستم ارزیابی عملکرد اساتید بر اساس  -
 محصلان

 های مختلفجذب اساتید متخص  و باتجربه در بخش -

 های درسی:روز رسانه و بهنود برنامهبه .2

 جامعههای درسی با نیازهای همسوسازی برنامه -

 محورهای عملی، کارآموزی و پروژهافزایش دوره -

 م اوره و پ تینانی از محصلانارایه خدمات  .3

های تحصیلی بر اساس های مالی و ارایه بورسیهحمایت .4
 رقابت

8 
 مالی و اقتصادی

 

 استفاده بهینه از منابا مالی -

های دولتی و جذب کمک -
 خصوصی؛

های به کارگیری مدل -
 اقتصادی پایدار

 ش منابا مالی و درآمدزایی پایدارافزای -
 سازی بودجهبهینهها و مدیریت هزینه

 های حسابداریتقویت شفافیت مالی و سیستم -

9 

و  داتیبه تهد پاسخ
 هابحران

 

ساختار مدیریت  و توسعه ایجاد -
بحران و پاسخ به شرایط 

 اضطراری

 ها؛بینی و شناسایی تهدیدها و بحرانپیش -

 ایجاد ساختار و برنامه واکنش سریا به بحران -

 پذیری پوهنتونانعطافآوری و افزایش تاب -
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تعین اهداف کوتاه مدت:  

های سازمانی، پوهنتون باختر اهداف کوتاه ، ماموریت و ارزشاستراتیژیکبا درنظرداشت تحلیل وضعیت داخلی و خارجی، دورنما، اهداف 
 مدت ذیل را در نظر دارد تا طی هر یک ساله به آن نایل آید.

 های آموزشی جدید؛برنامهتوسعه و گسترش  .1

 یادار یها و خودکارسازبهنود ساختار، طرزالعمل قیدر پوهنتون از طر تیو مثمر تیموثر جادیا .2
 یو ماستر سانسیل یهانصاب برنامه نیانک اف و تدو ،یبازنگر .3
 افزایش کیفیت آموزشی و تحقیقاتی؛ .4

 یکیالکترون یهامتنوع آموزش یهاو دوام برنامه یاندازراه جاد،یا .5
 پوهنتون یاساس یهارساختیو ز یکیتکنالوژ ،یکیفز ،یتوسعه و بهنود منابا انسان .6
 یو ادار یعلم یهادر بخش یسازتیظرف .7
 مرتنط به پوهنتون یهایسیها و پالطرزالعمل نیو تدو یبازنگر .8
 و تحقیقاتی یمرتنط به امور علم یو استحکام روابط با نهادها جادیا .9

 سطوح مختلف جامعه یبرا تیبا کف یعال لاتیتحص نهیکردن زم ایمه .10
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ز  تیژیاجرا و نظارت ا هااسترا  

 پوهنتون باختر این گونه تنظیم شده است:های عملیاتی اجرا و نظارت پلان

تیژیاجرای  ها استرا  

در جهت تحقق   رفتیاست که پ یضرور نیدهد، بنابرا یمورد انتظار را به صورت سالانه ارائه م جینتا استراتیژیک یکه برنامه اجرا یدر حال
 یاتیعمل طیکه در مح یراتییدر برابر تغ دیبا یتیخا  و اقدامات حما یهااستراتیژیشود. ارتناط  یابیارز یبه صورت دوره ا پوهنتونچ م انداز 
 فیوظا لیدر جهت تکم  رفتیشود. پ یخود با آن مواجه خواهد شد، بررس یهاتحقق آرمان یکه در راستا ییهاو چالش دهدیرف م پوهنتون

 .منظم دارد یابیبه گزارش و ارز ازیدر برنامه اقدام ن

 پوهنتون باختر ما نیاز به سه گزینه کلان داریم: های استراتیژیبرای اجرای 

 زمینه سازی و بسترسازی برای اجرا که عنارت اند از: .1

 تغییر در ساختار و ت کیلات پوهنتون باختر؛الف.

ا در جهت رسیدن به اهداف متوقعه، کیفیت تپوهنتون باختر همه ساله ساختار ت کیلاتی اکادمیک و اداری را مورد بازنگری قرار می دهد 
دن تدریس را بالا بنرد و سیستم مالی و اداری را بهنود بخ د. همچنان برای اجرا شده استراتیژی های پوهنتون، در ساختار ت کیلاتی اضافه ش

 سال در نظر گرفته شده است. 5ت تحقیقات و آمریت دیپارتمنت ها ضروری می باشد که طی معاونی

 های مدیریتی؛ها و پروسهتحول و بهنود سیستمب. 

ستم های دیتابس در   سی ستم اطلاعات مدیریت و  سی ستراتیژی های پوهنتون باختر، فرایند های مدیریتی از جمله  برای اجرای هر چه بهتر ا
 می باشند. حال ارتقا

 طرح پی نهادی برای بهنود رسمیت پوهنتون؛ج.

کسب و حفن اعتنار اکادمیک از  وزارت تحصیلات عالی، تطنیق معیارات تضمین کیفیت و اعتناردهی و پیگیری تحقق آن از طرف هیئت رهنری 
 پوهنتون باختر از جمله برنامه های این پوهنتون در جهت اجرای استراتیژی ها می باشند.

 تغییر در سنک رهنری و مدیریتی پوهنتون..د

است، باعث شده که یک هیات رهنری قوی در سطح پوهنتون  2028-2024های های کلیدی برای سالرهنری که بخ ی از استراتیژی برنامه
رهنران سازمانی به شکل موثر کار کنند و ایجاد شده، اعتماد بین پوهنتون و فراتر از پوهنتون شکل گرفته و تیم کاری را قادر ساخته تا با 

سطح ظرفیت و توانمندی رهنران و به صورت  وری مناسب را نصیب پوهنتون کرده و میزان رضایت محصلان را افزایش دهد. این برنامهبهره
 کلی هیات رهنری را افزایش داده باعث رشد و توسعه متوازن در سطح پوهنتون شود.

های تغییر را به درستی نظارت و کنترل کنند. دهی نیاز است تا بتوانند تمام پروسهرهنری قوی و سیستم منظم گزارش برای هر نهادی مدیریت و
شود، که در نتیجه سلسله مراتب عادی کنترل شکسته یا اصلاح های جداگانه برای تغییر ایجاد میها، خطوط و مسوولیتهای تغییر، نقشدر پروژه
شود، اما مدیران خا  نقش موقتی اختیارات را های سازمان مسیر گم میافتد که در بسیاری از بخشویژه زمانی اتفاو میشود. این امر به می

های رهنری و نحوی به عهده گرفته تا هم تغییر را به درستی مدیریت کنند و هم کارمندان را در مسیر درست راهنمایی کنند. بهتر است سنک
ها و ساختار مناسب ها، مسوولیتلی در تمام سازمان درک شود. در هر پروسه تغییر، مدیران تغییر، مستلزم ایجاد نقشمدیریت تغییر به صورت ک

اتخاذ در سازمان برای اطمینان از تغییر موفق است. به هر حال اگر قرار شود، تغییری در سازمان ایجاد شود، باید ساختار مناسب و الگوی درست 
 تون را به مرحله ارتقا یاری رساند.و عملی شود تا پوهن
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گیریم و پس های توسعه و تغییر در نظر میما به این معنا است که ما هیات رهنری و هیات اجرایی قوی را در برنامه« رهنری پیوسته»فلسفه 
 ت و در مسیر درست هدایت شود.کنیم تا تغییرات بعدی نیز به شکل موثر مدیریاز پایان هر برنامه این شنکه را به شکل توانمند حفن می

ها و کادر های مختلف، آمرین دیپارتمنتهای پوهنحیهیات رهنری شامل رییس پوهنتون، معاونین علمی، اداری و امور محصلان، رییس
 علمی پوهنتون اند.

 جزییات برنامه

های کلیدی و مورد نیاز اعضای هیات رهنری را تگیها و شایسهای آموزشی، مهارتبا استفاده از تخص  ترکینی پوهنتون در رهنری برنامه
 های آموزشی را طراحی کرده ایم و در آینده نیز چنین روند ادامه خواهد یافت.ها، دانش و تجربه هر عضو، برنامهشناسایی و با استفاده از مهارت

 موضوعات اسلی که از طریق این در این برنامه یادگیری شامل است:

 ریت تغییر و کار م ترک؛انتخاب مسیر، مدی •

 پذیری و کسب جایگاه بلند در عرصه آموزش تحصیلات عالیهای سازمانی، ریسکرهنری پاسخگو، در نظر داشتن فرهنگ و ارزش •

 های آموزشی؛اطمینان از پاسخگویی منتنی بر اطلاعات و بهنود فعالیت •

 عملکرد مالی مناسب و پاسخگویی به موقا؛ •

 های کاری موثر؛ها و ایجاد تیمساختارها، پروسهتنظیم  •

 ارزیابی و اثربخ ی هیات رهنری. •

 

 پلان عملیاتی بهنود یافته

درجه خواهد بود. نظر به  360در کنار موارد کلیدی فوو، اعضای هیات رهنری توسط تیم رهنری ارزیابی خواهد شد. این ارزیابی به شکل 
های هیات رهنری طراحی خواهند ها پلان عملیاتی برای بهنود و موثریت بی تر فعالیت، اشتراک کنندهشودفیدبکی که از ارزیابی گرفته می

ساله را به درستی ارزیابی کنند.ای حمایت خواهد شد تا پی رفت کار یککرد. اعضای تیم، توسط مینتورهای باتجربه و حرفه  

 فایده این برنامه

 تمرکز روی رهنری با اخلاو

متعهد هستیم که در قلب رهنری پوهنتون، تلاش برای اطمینان از نتایج بهتر برای ارایه خدمات آموزشی به محصلان است. یعنی کل ما 
های با کیفیت آموزشی مطابق به نیاز بازار است.تمرکز ما تهیه و حمایت برنامه  

پذیررویکرد یادگیری انعطاف  

های های آموزشی آنلاین را نیز مساعد ساخته تا افرادی که در فاصلهنسنتا سخت است، لذا ما برنامهها حضور فزیکی در پوهنتون چون برای خیلی
های آموزشی آنلاین به شکل موثر استفاده کنند. در این برنامه آنلاین، نه دور قرار دارند و امکان رسیدن به دفتر مرکزی را ندارند، نیز از برنامه

 های اکادمیک و علمی نیز مهیا خواهد شد.ها و انجام فعالیتشوند، بلکه زمینه گفتگوها، بحثید میتنها آنها از مواد درسی مستف

 پوهنتون استراتیژیعملیاتی یا کابردری کردن .2

 طی پنج سال استراتیژیتدوین نق ه تطنیق الف.

 استراتیژی ها و برنامه های پوهنتون باختر تطنیق گردند.برنامه های عملیاتی پنج ساله مطابق اهداف استراتیژیک ترتیب گردیده است تا اهداف، 
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 تدوین بودجه و تخصی  منابا مربوطهب.

 5پلان مالی پوهنتون باختر بر اساس اهداف استراتیژیک ترتیب گردیده است و برای هر هدف بودجه م خصی در نظر گرفته شده است تا طی 
 سال این پلان استراتیژیک تطنیق و عملی گردد.

 های داخلی برای کمیت بی تر و کیفیت بهتر پوهنتونها و سیاستدر صورت نیاز تغییر در پالیسی.3

با اجرای استراتیژی ها چالش ها و کاستی های آن م خ  می گردد. جهت رفا چالش ها، اقدامات اصلاحی پی نهاد و عملی خواهند گردید و 
   تغییر نموده و بازنگری می گردند.در صورت نیاز پالیسی های داخلی پوهنتون نیز 

 

 

رزیابی تیژی ا ها استرا  

ها برای رسیدن به هدف اکنون ضرورت است که از پی رفت کاری در جهت تحقق چ م انداز پوهنتون نظارت صورت استراتیژیپس از طراحی 
های خا  و اقدامات حمایتی باید در برابر تغییراتی که در محیط استراتیژیای این عملکرد ارزیابی شود. ارتناطات گرفته و به صورت دوره

های پوهنتون با آن مواجه خواهد شد باید بررسی شود. پی رفت هایی که در راستای تحقق آرماند و چالشدهعملیاتی و تطنیقی پوهنتون رف می
های دهی و ارزیابی منظم دارد. بنابراین بهتر است که تمام از پروسهنیاز به گزارش استراتیژیکامور کاری در جهت تکمیل کردن وظایف در پلان 

ها به شکل منظم نظارت، بررسی و ارزیابی شود. این ای گزارش تهیه شده و تمام فعالیتالانه و حتا دورهوار، شش ماهه، سبه شکل ربا کاری
پیماید و در تری را میکند تا م خ  شود که تیم کاری تا چه میزان مطابق به پلان عملکرده و مسیر درستارزیابی به پوهنتون کمک می

 اصلاحی صورت گیرد. صورت مواجه شدن با هر نوع م کل، اقدامات

دستاوردها مطابق به معیارهای از قنل تعیین شده و پلانی از قنل طراحی شده مقایسه  ها، عملکردها و حتیها، پروسهلیتدر این پروسه، تمام فعا
راف از مسیر، باید موارد آوری شده و با موارد اصلی در مقایسه قرار گرفته، در صورت هرنوع انحهای متفاوت جماشده، اطلاعات کلیدی از بخش

 انحراف شده شناسایی و اقدامات اصلاحی پی نهاد و تطنیق شود.

کند که تمام کارهای عملیاتی مطابق به پلان تطنیق شده و اجراآت اصولی باعث های نظارتی تضمین میاعتقاد کلی بر این است چنین پروسه
ها و واحدهای کاری بازخورد مناسب شریک کرده و در ها به تیم کاری، دیپارتمنتشبلند بردن میزان کیفیت خواهد شد. بنابراین، چنین گزار

ها و اقدامات اصلاحی کمک بی تر خواهد کرد. هرگاه مواردی چون مستندسازی سیستماتیک، تجزیه  و تحلیل گزار علمکرد در گیریتصمیم
ینفعان کلیدی و جلسات دوره کارگران به وجه احسن صورت گیرد، های نتایج کلیدی )وظایف اصلی( و انجام نظرسنجی جهت رضایت ذحوزه

 چنین ارزیابی عملکرد، نتایج و کیفیت کار را بهنود بخ یده و میزان رضایت ذینفعان را افزایش خواهد داد.

ای تحت عنوان )کمیته پوهنتون باختر، کمیته استراتیژیکپلان  برای تدوین، اجرا و ارزیابی :استراتیژیککمیته تدوین و نظارت از تطنیق پلان 
( وجود دارد که در راس آن آقای فضل خالق للموال، معاون علمی پوهنتون قرار دارد و اعضای آن استراتیژیکتدوین و نظارت از تطنیق پلان 

ل رسول، جمال ناصر شریفی، حمید الله هر یک، سید حنیب الله بهزاد به حیث من ی، داکتر نور محمد نور، محمد قاسیم عمر خیل، داکتر عاد
شیر زی، علی محمد سیرت، محمد احسان یوسفی، فرید احمد حنیف و هدایت الله عظیمی به عنوان اعضای این کمیته فعالیت دارند. این اعضای 

 پوهنتون باختر را به عهده دارند. استراتیژیکمسوولیت  تدوین و نظارت کامل برای تطنیق پلان 

مطابق به میکانیزم داخلی به شکل مستمر مورد نظارت قرار گرفته و گزارش آن به شکل سالانه ترتیب های تطنیقی فعالیت ی نظارت:معیاد زمان
 شود.و با نهادهای ذیربط شریک می

 



 

47 

 

بزارهای نظارت ا  

وری، تجزیه و تحلیل، ذخیره و بازیابی اطلاعات آتوسعه داده خواهد تا هم در جما هادر سطح سازمان و دیپارتمنت (MISسیستم اطلاعات مدیریت )
های کلیدی عملکرد م خ  خواهد شد و نتایج گیری سازمانی کمک کند. برای هر بخش شاخ کمک کند  و هم به مدیران در تصمیم

اده از سیستم اطلاعات مدیریتی هم مدیریت زمان و هم ارزیابی با استف 2024ها سنجش و ارزیابی خواهد شد. سر از سال عملکرد نظر به شاخ 
 عملکرد کارکنان  سیستم به اساس نتایج راه اندازی و عملی خواهد شد. در ضمن، سیستم اطلاعات اسناد و شواهد لازم برای تضمیم کیفیت نیز

، سپس نظر به معیارها و پلانی از قنل تعیین شده، تمام شودمهیا خواهد کرد. در این سیستم، نخست معیار و استانداردها از قنل م خ  می
 شود تا تمام عیب و نق  شناسایی و برای برآورده کردن آن اقدامات جدی صورت گیرد.ها ارزیابی و با معیار اصلی مقایسه میفعالیت

 استراتیژیکفورم نظارت از تطنیق پلان 

 _______________________نظارت تاریخ

 ________________________:پوهنتون نام

 ________________________نظارت مسئول نام

 ________________________بررسی مورد بخش

 :بررسی قابل موارد

 استراتیژیک اهداف تطنیق .1

 ________________ اند؟شده تطنیق درستی به پوهنتون استراتیژیک اهداف آیا

 ________________ است؟ شده م خ  هدف هر تطنیق پی رفت رصدد 

 ________________ اند؟شده شناسایی اهداف تطنیق هایچالش 

 اکادمیک هایبرنامه و تدریس کیفیت .2

 ________________ است؟ شده انجام جامعه و بازار نیازهای اساس بر درسی نصاب بهنود 

 ________________ است؟ شده ارزیابی معاصر تدریس هایروش از استفاده 

 ________________ است؟ شده بررسی محصلان و استادان توسط علمی تحقیقات کیفیت و تعداد 

 آموزشی تجهیزات و زیربناها .3

 ________________ است؟ فراهم تحقیق و تدریس برای لازم امکانات و تجهیزات آیا 

 ________________ اند؟شده روزبه هاکتابخانه و هاآزمای گاه آیا 

 ________________ است؟ چگونه تکنالوژی و علمی منابا به محصلان دسترسی سطح 

 رهنری و مدیریت .4

 ________________ کند؟می عمل استراتیژیک پلان اساس بر پوهنتون مدیریت یاآ



 

48 

 

 ________________ است؟ چگونه مدیریت در حسابدهی و شفافیت سطح 

 ________________ است؟ چگونه هاگیریتصمیم در محصلان و استادان م ارکت 

 المللیبین هایهمکاری و ارتناطات .5

 ________________ دارد؟ نهادها سایر با اکادمیک و علمی روابط پوهنتون آیا 

 ________________ است؟ شده بررسی خارجی و داخلی هایپوهنتون با همکاری هاینامهتفاهم تعداد 

 ________________ شوند؟می اجرا چگونه تحصیلی هایبورس و علمی تنادله هایبرنامه 

 بودجه و مالی منابا .

 ________________ شود؟می استفاده پلان مطابق پوهنتون مالی منابا آیا 

 ________________ است؟ چگونه بودجه مصرف در شفافیت میزان

 ________________ است؟ داده توسعه را (خارجی هایهمکاری و هاپروژه مانند) بدیل مالی منابا پوهنتون آیا 

 :ارزیابی جدول

 ملاحظات (درصدی) تطنیق وضعیت (Indicator) شاخ  شماره

1 ____________________ ____________________ ____________________ 

2 ____________________ ____________________ ____________________ 

3 ____________________ ____________________ ____________________ 

4 ____________________ ____________________ ____________________ 

5 ____________________ ____________________ ____________________ 

‌

 چک لست ارزیابی استراتیژی ها

 شماره
اولویتهای 
 استراتیژیک

استراتیژی 
 ها

فعالیت 
ها و 
برنامه 
 ها

معیاد 
زمانی 
تطنیق 
فعالیت ها 
و برنامه 

 ها

فیصدی 
پی رفت 
برنامه ها 
و فعالیت 
ها در 

 ربا اول

فیصدی 
پی رفت 
برنامه ها 

فعالیت و 
ها در 

 ربا دوم

فیصدی 
پی رفت 
برنامه ها 
و فعالیت 
ها در 

 ربا سوم

فیصدی 
پی رفت 
برنامه ها 
و فعالیت 
ها در 
ربا 
 چهارم

وضعیت 
فعالیت ها 
و برنامه 
)به   ها

شمول 
فیصدی 
 پی رفت(

دلایل 
عدم 
 اجرا

اقدامات 
اصلاحی 
و برنامه 
های 

 بعدی

 ملاحظات
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 :ملاحظات و پی نهادات

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 

 

زیستریسک و محیط   

لف:  هاریسکا  

 در سطح بلند دارد، لذا ریسک بالا نیز دارد. ابتکاراتها نیاز به تفکر، نوآوری و حلچون فعالیت در بخش تحصیلات عالی کمی پیچیده است و راه

بیر های پوهنتون آگاهی حاصل کرده و تداهای احتمالی در فعالیتبه همین منظور پوهنتو باختر بهتر است از تمام تهدیدها، نقاط ضعف و ریسک

 های ذیل مواجه خواهد شد:به هر حال، پوهنتون به صورت کلی با ریسک جدی و لازم برای شناسایی، مدیریت و کاهش ریسک در نظر گیرد.

 ریسک لطمه زدن به شهرت پوهنتون .1

ه نحوی در توانند بساعت در گردش است و هر فرد و هرکس از هر گوشه جهان می 24در عصر انترنت و تکنالوژی که چرخه اخنار 

اخنار جعلی، لطمه زدن، پروپاگنی و حتا تخریب شخصت و جایگاه پوهنتون شریک کردن اطلاعات و نظردهی فعالیت کنند، لذا احتمال 

های که به شهرت و جایگاه پوهنتون وارد تیم کاری در آن وجود دارد، به همین منظور پوهنتون باختر باید آمادگی لازم برای هرنوع آسیب

 ، آمادگی داشته و از این جایگاه دفاع کند.شودمی

 المللیریسک عدم سازگاری با معیارهای ملی و بین .2

المللی و حتا وزارت تحصیلات عالی خود را سازگار و عیار کند و زمینه رشد کند تا مطابق به معیارهای ملی، بینپوهنتون باختر تلاش می

شود، لذا مسوولین پوهنتون عدم سازگاری با این معیارها نوعی از ریسک محسوب میو توسعه پوهنتون را در سطح کلانتر مهیا کرند. 

 د تا خود را مطابق به قوانین، مقررات و معیارهای تحصیلات عالی برتر عیار کرده و میزان ریسک را به حد اقل برساند.تلاش خواهد کر

 

 نامریسک کاهش میزان ثنت .3

در صورتی که میزان ثنت نام محصلین برای هر سال  های پرداخت شده توسط محصلان استوار است.پوهنتون باختر بر اساس فیس

رو به کاهش  آموزان دوره لیسهدهد که تعداد دانشوهنتون باختر از لحاظ مالی دچار م کل خواهد شد. آمارها ن ان میکاهش یابد، پ
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است و از سوی دیگر با تعداد داوطلنان موجود برای تحصیلات عالی، میزان رقابت نیز بین رقنا به شدت جریان دارد. این خالیگاه بین 

وضعیت شود، هر چه بی تر باشد، و هرچه میزان محصلان جذب شده رو به کاهش باشد، چه که جذب میشود و آنبینی میآنچه که پیش

مالی پوهنتون بی تر با م کلات مواجه خواهد شد، لذا برای کاهش و مدیریت این نوع ریسک، نه تنها باید در جذب محصلین بی تر باید 

  امکانات نیز باید دقت جدی شود.تلاش شود، بلکه حتا در مدیریت منابا و 

 وکارریسک مدل کسب .4

حتا حضور پوهنتون باختر را به چالش  توانایی پوهنتون باختر برای کسب درآمد کافی و در برخی موارد ،وکارهای مدل کسبریسک

گذارد که رویکرد جدید برای ارایه آموزش وکار پوهنتون در محیطی تاثیر میهای کسباط مدلک د. عوامل متفاوتی بر پایداری و ارتنمی

ل برنامه ریزی دقیق انجام ندهد، عالی، تولید درآمد و ثنت نام به سرعت در حال تغییر هستند. بنابراین،  اگر پوهنتون باختر برای این عوام

 ممکن است در مقابل رقنای تیزبین، سهم در بازار را از دست بدهد.

 های مدل علمیاتیریسک .5

های ناکافی و ناکارامد است که بر توانایی پوهنتون باختر جهت عملکرد کارا و ها، افراد و سیستمهای مدل عملیاتی ناشی از پروسهریسک

بسیار مهم  مرتنط به تغییر هایمدل  هااستراتیژیپذیری و طراحی چابکی عملیاتی برای حفن جایگاه رقابتی، انعطافد. گذارموثر تاثیر می

گیری، های علمی، انجام تحقیقات، تصمیمها مانند نحه ارایه برنامههای علمیاتی پوهنتون باختر شامل طیف وسیعی از فعالیتاست. مدل

لذا برای کاهش ریسک عملیاتی، بهتر است تمام  مدیریت روابط با محصلان، حفن میزان ثنت نام و حفن جایگاه اعتنار کسب شده است.

های عملیاتی مطابق به پلان عملیاتی از قنل طراحی شده تطنیق شود و یک سیستم نظارتی، کنترل و ارزیابی پایدار تنظیم تا هم پروسه

 میزان ریسک شناسایی و به حد اقل کاهش یابد و هم پروسه عملیاتی موفقانه اجرا و تطنیق شود.

 ریسک کیفیت پایین تحصیلی و اشتغال محصلان .6

ته فرض بر این بود که محصلین پوهنتون باختر به اندازه کافی توسط آموزش عالی برای بازار کار آماده ن ده اند. حل طی چند سال گذش

نین محصلان فاقد مهارت اساسی اند، لذا بهتر است این م کل اولویت اصلی باشد، به این م کل به دلایل مختلف مم است. اولا، چ

گیری آنها تقویت شود و آنها عملا مطابق به نیاز بازار ز بازار آموزش داده شود، قدرت تصمیمهای جدید مطابق به نیامحصلان مهارت

آموزش دیده و با مهارت و دانش قوی وارد بازار کار شوند. اگر کیفیت آموزش در سطح پوهنتون افزایش نیابد، میزان محصلان بدون 

بلند خواهد رفت. به همین دلیل پوهنتون باختر موظف است تا نخست کیفیت دانش و مهارت در بازار افزایش یافته و سطح بیکاری نیز 

آموزشی را به مراتنط تقویت کرده و زمینه فراغت محصلینی را مهیا کنید که پس از فراغت یا عملا کسب و کار شخصی را راه اندازی 

 کنند یا به سادگی قابلیت جذب در نهادهای ملی و بین المللی را داشته باشند.

 

 

مدیریت ریسکب:   

بندی، مدیریت و به ها شناسایی، اولویتپوهنتون باختر متعهد به یک چارچوب مدیریت ریسک کارا است که از طریق این چارچوب، ریسک
برای شناسایی ریسک از ابزارهای چون سوات، استخوان ماهی استفاده شده و برای مدیریت آن تدابیر  صورت کلی کاهش یا به حد اقل برسد.

 جدی در نظر گرفته خواهد شد. 
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خدمات مدیریت ریسکج:   

 واحد مدیریت ریسک خدمات ذیل را انجام خواهد داد:

 های آموزشی مرتنط به شناسایی و مدیریت ریسک؛راه اندازی برنامه •

 م اوره شناسایی و تحلیل ریسک برای تیم کاری؛ •

 های آگاهی دهی در مورد شناسایی و مدیریت ریسک؛برنامه •

 م اوره و راهنمایی در مورد استفاده از ابزارهای شناسایی و مدیریت ریسک. •

 

 چارچوب مدیریت ریسک پوهنتون شامل موارد ذیل است:

 پالیسی مدیریت ریسک؛ •

 مدیریت ریسک؛های تعریف شده پروسیجر •

 ثنت ریسک سازمانی؛ •

 ثنت ریسک عملیاتی •

 ها و پروسیجرهای مربوط به ریسک تخصصی از جمله موارد صحی، مصوونیت و جان کارگران.سایر سیاست •

 ، جلوگیری از تقلب و فساد، امنیت اطلاعات، حل منازعات میان منافا شخصی و تجاری.رقابت مقررات •

 آموزش دوامدار •

ثرات د.  محیط زیستیا  

، با  پوهنتون باخترمانند  یبزرگ یهاجامعه است. سازمان یرو شیل پیمسا نیتر یو ضرور نیاز مهم تر یکی ستیز طیمح یداریپا
و متعهد  گرفته یرا جد فهیوظ نیدارند. باختر ا عاتیربن و ضاادر کاهش انت ار ک ی، نقش مهممحصلو هزاران کارمند و  میعظ یهاساختمان

 .است داریو خدمات پا محصولات نیبه استفاده کارآمدتر از منابا و تام

را انجام دهند. ما  داریونقل پاحمل یهارا اتخاذ کنند و انتخاب داریپا یکار و زندگ یهاتا روش میکنیم قیرا ت و محصلانهمه کارکنان و  ما
را  پوهنتون یطیمحستیز ریآب و زباله، تأث ،یکارآمد انرژ تیریو مد افت،یباز یهاطرح دار،یتدارکات پا قیتا از طر میکنیها کمک مبه بخش

 .کاهش دهند

 .انجام داده است یالملل نیو ب یمحل نیخود را مطابق با قوان محیطیتوسعه   نهاداتیپ (EIA) یطیمح ستیاثرات ز یابیارز کی پوهنتون نیا

 یاصل معیارهای یفعل یاز مرزها یدیتوسعه جد چیموجود است. ه پوهنتون یساختمان ها نهیدر پس زم دیتوسعه جد ،یدیکل ینقطه نظرها از
تر فراهم  ایاملاک وس تیفیبالا بردن ک یرا برا ییموجود سازگار است و فرصت ها محیطبا  ی نهادیفراتر نخواهد رفت. تراکم توسعه پ

 .کندیم

 (.کرد تیریتوان آنها را مد یشود )اگرچه م جادیا یهوا ممکن است توسط انت ار گرد و غنار ساختمان تیفیک اثرات

 جدید طیمح دیننا یوجود نخواهد داشت و کارخانه دائمروی سرک  کیتراف ای یساختمان یها تیاز فعال یناش یقابل توجه یاثر صوت چیه
 .ندازدیاطراف را به خطر ب یمناطق مسکون

 یوجود ندارد، اما اقدامات مناسن یکه احتمال خطر آلودگ دهدین ان م شود،یمربوط م یقنل زراعتی  تیکه عمدتاً فقط به فعال ن،یزم طیشرا
 .اتخاذ خواهد شد یوساز آتساخت یهاتیبه حداقل رساندن خطرات در طول فعال یبرا



 

52 

 

به  یبرا پوهنتونمثنت و قابل توجه خواهد بود.  یو منطقه ا یدر سطوح محل پوهنتوندهد که رشد  ین ان م یاقتصاد-یاجتماع ریتاث یابیارز
خواهد  شیو توسعه جامعه را افزا یداخل یگذار هیسرما ،یتجار یگردشگر ،یبالقوه گسترش، آموزش، شرکت و نوآور یایحداکثر رساندن مزا

 داد
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